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Stratégie du Programme de coopération a la steafegiope 2020

1.1 Stratégie du programme et sa contribution a la stratégie de 'Union
en faveur d'une croissance intelligente, durable et inclusive

1.1.1 Les orientations stratégiques de la coopération transfrontaliere

Le Programme de coopération INTERREG France-Walldhanderen 2014-2020 entend faire a la coopératansfrontaliére un saut
qualitatif pour qu’elle participe davantage au déppement du potentiel de croissance de la régiansfrontaliere et a une cohésion
économique, sociale et territoriale durable degto@mes frontaliers qui la composent.

Dans cette perspective, les partenaires du progranemont confirmé leur volonté de mettre en ceuvre latratégie Europe 2020 en
concentrant leurs efforts de coopération autour d@lusieurs enjeux transfrontaliers et d’objectifs conmuns de développement :

» L’accroissement de I'effort de recherche et dévelggementau sein de la zone de coopératiorindtne du potentiel d'innovation
des entreprisesdans les secteurs considérés comme stratégiquesepiéveloppement économique et la création dienefyou pour
lesquels des complémentarités existent de pathetrds de la frontiére ;

» L’accompagnement des PME dans leur développemereurs activités d’innovation et a I'internationah particulier de I'autre c6té
de la frontiere ;

» La protection et la préservation des ressources tresfrontaliéres, en particulier vis-a-vis des risques naturekeetnologiques ;
» La valorisation du patrimoine transfrontalier ;

» Le soutien a la cohésion territorialeet a lacréation d’emploi a I'échelle des bassins de vie et d’emploi tramgflier ;

» Le développement et la pérennisation d'offres de séces transfrontaliers a la population en matiéresanitaire et sociale.

Plusieurs principes ont par ailleurs guidé la conggtion du programme :

» Concentrer les actions sur les secteurs et territ@s présentant un fort potentielpour accélérer le développement économique, la
création d’emplois et la cohésion des territoietpour lesquels la coopération transfrontalicneeforte plus-value ;

» Amplifier et pérenniser les synergies entre les sitégies régionalesle développement économique et social pour plefichcité
et, a terme, d'impacts ;

» Renforcer I'expérience transfrontaliere et I'idehtommune des territoires transfrontalierssentenant des approches intégrées
(multi secteurs, multi acteurs, multi projets)dans la mise en ceuvre de projets conjoints.

Ces principes directeurs se justifient en effet Ipaconstat que le programme INTERREG peut s'appaye une tradition ancienne de
coopération transfrontaliére mais inégale selon lerritoires :

» La frontiere entre la région francaise du Nord-BasCalais et les provinces belges de Flandre auzilde de Flandre orientale et du
Hainaut est le lieu d'intenses et anciens échafigetaliers de proximité, que ce soit en termeflWecommerciaux ou de personnes
(travailleurs, étudiants, consommateurs, touristes)fait de cette proximité et de I'intensité txpérience transfrontaliere, une forte
tradition de coopération transfrontaliére existaeetes acteurs institutionnels, économiques etasacde ces territoires. Si elle est
réelle et ancienne, [lintégraton de ces terri®iretransfrontaliers présente encore d'importantes rgesa
d’approfondissement. .Néanmoins, l'intégration sfeontaliere tend & se renforcer sous le doublket effine part de I'accroissement
du phénomene métropolitain Lille-Courtrai-Tournaili genglobe des territoires transfrontaliers biendala des frontiéres
administratives, et d’autre part, d'initiatives paostitutionnaliser la coopération transfrontadiér I'instar de I'Eurométropole et du
GECT Céte d’'Opale — Flandre Occidentale.

» Pour d'autres territoires pourtant frontaliersffée frontiére reste encore prégnant, alors méme egs bassins de vie présentent
souvent des enjeux économiques et sociaux comninsisga’une continuité paysagere et culturelle higaa l'instar de la Grande
Thiérache ou des Ardennes franco-belges. Les éelarmmmerciaux et de personnes restent trés liméégart et d’autre de la
frontiere, méme si des projets de coopération firamisliers remarquables ont pu y étre menés (noam dans le domaine de la
culture, du tourisme, de la formation ou de la&prsous I'impulsion du programme INTERREG ou d'esttinitiatives bilatérales.

» La coopération transfrontaliere concerne enfin legerritoires contigus de la zone non directement frotaliers, au sein desquels
des acteurs institutionnels, économiques et cldtdreayonnement régional (métropole de Gand, péleains de Charleroi, Namur,
Amiens, de Reims, de Saint-Quentin, Charleroi, $wis) sont fortement impliqués dans des réseaura®ration tripartite.

25 février 2015



Stratégie du Programme de coopération a la steafegiope 2020

En réponse a cette volonté d’amplifier la coopérabin transfrontaliére autour des enjeux transfrontaliers les plus a méme de répondre a
la_stratégie Europe 2020 pour une croissance intgente, durable et inclusive, les partenaires onthoisi de cibler I'ambition de leur
Programme de coopération INTERREG 2014-2020 au trars de quatre axes prioritaires :

» AXE PRIORITAIRE 1 — Améliorer et soutenir la collaboration transtadigére en recherche et innovation
(Objectif thématique 1 de I'UE « Renforcer la rexdie, le développement technologique et I'innovatip

» AXE PRIORITAIRE 2 — Accroitre la compétitivité transfrontaliere dddE
(Objectif thématique 3 de I'UE « Renforcer la cotitpété des PME » de I'UE)

» AXE PRIORITAIRE 3 - Protéger et valoriser I'environnement par ungigesntégrée des ressources transfrontalieres
(Objectif thématique 6 de I'UE « Protéger I'envinement et encourager I'utilisation durable desaeses »)

» AXE PRIORITAIRE 4 — Promouvoir la cohésion et I'identité commune estoires transfrontaliers
(Objectif thématique 9 de I'UE — « Promouvoir I'losion sociale et lutter contre la pauvreté

En paralléle, les partenaires ont tenu & porter uneattention particuliére sur I'enjeu transversal en matiére de formation et de
qualification. Le développement d'offres transfrontaliéres indéégr I'accessibilité des cursus et la mobilité lsasficiaires de part et d’autre
de la frontiére conditionnent en effet fortemenibdene réalisation de la grande majorité des pé®d’investissement de I'Union a I'échelle de
la zone de coopération. Cette attention pour llenjensversal de la formation se justifie d’aufalos que la zone de coopération présente des
indicateurs de formation trés en decga des standatémaux.

Diplome le plus élevé de la population agée de 25 a 64 ans (2011)
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Source : EUROSTAT, 2012.
Cette attention particuliere se refletera au nivées actions de chacune des priorités d'investisse®t axes retenus par les partenaires du
programme afin de :
» Subvenir aux besoins identifiés dans les métigensfiques et techniques pour améliorer et soutlencollaboration transfrontaliere

en recherche et innovation (Axe prioritaire n°1) ;

» Accroitre 'adéquation des compétences aux besiendéveloppement des entreprises des secteuéyijtas transfrontaliers (Axe
prioritaire n°2) ;

» Soutenir la professionnalisation des acteurs deldppement durable et du tourisme pour promoueoprbtection et la valorisation
des ressources transfrontaliere et du patrimoixe @ioritaire n°3).

» Soutenir les actions visant a développer I'appssatie linguistique et les initiatives conjointesratiére de formation pour favoriser
la mobilité, I'insertion professionnelle et la csh#h sociale au sein des territoires frontalierse(rioritaire n°4)
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1.1.2 Contribution a la stratégie Europe 2020

Le programme de coopération s’inscrit dans la&giatde I'Union européenne 2020 visant a promouwoé croissance intelligente, durable et

inclusive, et la cohésion économique, socialereitaeale. Le choix des axes prioritaires de caatién, des priorités d’investissement et des

objectifs spécifiques du programme entend aingiqgiaer a I'atteinte des objectifs européens, dédiau niveau régional, en accroissant grace
a la coopération transfrontaliere les efforts @estoires du programme.

AXE PRIORITAIRE 1 — AMELIORER ET SOUTENIR LA COLLAB ORATION TRANSFRONTALIERE EN RECHERCHE ET
INNOVATION
(Objectif thématique 1 de 'UE — Renforcer la rectobe, le développement technologique et I'innovatio

La collaboration transfrontaliere en rechercheneovation est un des axes clés de la prochainergmmmgation 2014-2020. La zone de
coopération présente des indicateurs de R&D endiation trés en retrait par rapport aux moyenraomales et a I'objectif européen de
porter & 3% en 2020 la part du PIB investie damsdherche et le développement.

4.00% Dépenses intérieures brutes de R&D en 2009 (en %d u PIB)
) 07

Objectif Stratégie Europe 2020
300000 =% e r e e e A R R A AN R A AR NN AR RN EEEEENA RN RNERNARRAsAERRNERERsRRsESssEesssassEEs

2,27%
2,03% 2,09%

2,00% -

1,30%

1,29%

1,24%

1,01%
1,00% - 0,82% 0,80%

0,30%

0,00% -

Source : Eurostat, 2013.

Cette situation éloignée des objectifs de I'Uniomopéenne est en contradiction avec la préserrdessemble des territoires de la zone de
réseaux denses d'acteurs institutionnels, sociagro@ues, universitaires et scientifiques de prerpian, résolument engagés dans le
développement de politiques de I'excellence etidedvation et le portage de projets. Ces politgjge sont traduites au cours des six derniéres
années principalement a travers :

La structuration de I'enseignement supérieur éadecherche autour de grands pdles ou résealonagi ;

La densification du réseau d’acteurs intervenamisda valorisation technologiqusc{ence parkspbles de compétitivité, grappes
d’entreprises) ;

» Des initiatives visant & soutenir le développenuast filieres numériques et de I'économie de latmméa

Dans ce contexte, le programme de coopération énd&me part accélérer la dynamique de structurate ces réseaux de R&D et
d’innovation régionaux a I'échelle de la zone depsiration, et d'autre part, renforcer le poterdiginovation de cette derniere en ciblant le
développement d’'un nombre réduit de secteurs namtsiiers a fort potentiel :

» L’élaboration de stratégies régionales de l'innmratpour une spécialisation intelligente a en effetmis d'identifier des secteurs
économiques structurants et émergents a fort petesitnnovation et de valorisation économique. taopération transfrontaliére
apparait d’autant plus pertinente que la plupastseteurs régionaux identifiés comme stratégiquiasfort potentiel d’'innovation sont
présents de part et d'autre de la frontiere :

0  Les nouveaux matériaux (textile, polymere, matérisiosourcés, nanomatériaux)

0 L'(agro)alimentaire, la valorisation des agro-resses et la chimie verte

! La chimie verte, appelée aussi chimie durablefimie écologique, désigne la mise en ceuvre de aomyEocédés chimiques et des voies de
synthese plus respectueuses de I'environnementy@duire et éliminer I'usage ou la génération dbstances néfastes pour I'environnement
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Les écotechnologies, énergies renouvelables etdas-tech;
Les TIC, le numérique et I'économie créative ;

La santé, pharmacie et 'autonomie de la personne ;

O O o o

Les transports individuels et collectifs (automeptransport en commun, aéronautique) et le seldgistique.

» Au-dela de ces secteurs identifiées comme stratégjgdes secteurs a fortes complémentarités (cengest, centres d’excellence)
existent de part et d’autre de la frontiere. Eident des potentialités en termes d'innovatiochte®logique, sociale, culturelle et
écologique :

0 Les filieres vertes (filiere bois, éco-constructidiieres des déchets, filieres intervenant demgéduction de la pollution
atmosphérique);

0 les services a la personne et I'entrepreneurifiédenomie sociale et solidaire ;

0 letourisme et la culture ;

0 les secteurs transversaux soutenant les activi#®éniques, par exemple la mécatronique.

En plus de s'inscrire dans ces dynamiques de smatan et de ciblage des politiques d'innovatienhinologique et non-technologique et
d’excellence, le choix des priorités d'investissammet des objectifs spécifiques traduit la volodés autorités partenaires du programme de
répondre aux enjeux partagés par la Belgique letalace, identifiés par la Commission européenne dgposition paper.

Position des services de la Commission sur I'élaketion d’un accord de partenariat
et de programmes pour la période 2014-2020 Plus-value de la coopération transfrontaliere
BELGIQUE FRANCE
» Des enjeux communs  pour e
» Augmenter les investissements priv . . develppp_e_ment et le EYETE! de| la
dans la R&I » Promouvoir un environnemer zone justifiant une coordination
économique  plus  compétitif €
. ; . favorable a I'innovation » Une plus grande efficacité des actions
» Stimuler l'innovation et la B ) ) .
compétitivité des entreprise ' . communes par I'atteinte d’une taille critique
notamment les PME > Augmenter I|nvest|sse_men_t en R&I des projets
et innovation, en premier lieu dans
»  Favoriser linnovation sociale secteur privé > I?g fortes gomplementarltes al;I sein des
filieres stratégiques de part et d’autre de la
frontiére

Sources : Evaluateurs ex-ante, rapport sur la cobace externe de la stratégie du Programme de coajggm INTERREG, juin 2013.

AXE PRIORITAIRE 2 — ACCROITRE LA COMPETITIVITE TRAN SFRONTALIERE DES PME
(Objectif thématique 3 de I'UE - Renforcer la contji&ité des PME)

La zone de coopération présente des visages trémst@s, en matiere de dynamiques économiques ebapération transfrontaliere. La
composition, les performances et les enjeux dsagiéconomiques s'averent en effet hétérogenes avec
» Des territoires disposant de secteurs structufantsment compétitifs a l'international et innovar(tertains territoires industriels
ayant réussi leur reconversion, des territoireauxiet agricoles attractifs et poles urbains) ;
» Des territoires axant leur développement sur désités présentielles et résidentielles (littoralré territoires industriels, territoires
périurbains et ruraux) ;
» Les territoires nécessitant la recherche de nouvegais de croissance et de diversification écagoe(territoires en reconversion,
territoires ruraux enclavés)

Un nombre important de départements frangais etafidissements wallons présentent par ailleurspgermances économiques de long-
terme en deca des moyennes nationales.

2 Les « clean-tech » désignent le développemenoutest technologies ayant une valeur ajoutée enmgorentale et qui s'inscrit dans un

contexte d'innovation industrielle. Le secteur desan-tech comprend les éco-industries (métierBethwironnement : eau, air, sol, déchets,
bruit), I'énergie (maitrise de I'énergie, énergieaouvelables, technologies associées a I'énemie les batiments et les transports), ainsi que
les activités de services et conseils liées a ifiaest a I'environnement (conseil, diagnostic,tifieation, remédiation environnementale,

écoconception, éco-marketing)
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Taux de croissance annuel moyen du PIB/ hab
sur la période 1995-2010
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Ces performances économiques s’expliquent parquitsireins structurels a la compétitivité desugssconomiques régionaux de la zone, dont
le caractere partagé justifie des actions de catip@rtransfrontaliere :

» Un tissu de PME peu innovantes, historiquemennté#es sur les activités a basse et moyenne vgtautéa, et faiblement portées a
l'international ;

» La fragilité de certains territoires transfrontedielont le tissu économique reste fortement li@filiere structurante fragilisée par la
crise économique (automobile) ou en déclin (sidgeyr,

» Une économie présentielle (tourisme, services getaonne, économie sociale et solidaire) encorééerloppement au regard des
besoins pourtant significatifs ;

» Une inadéquation entre les besoins en main d’'caiveequalification des demandeurs d’emploi ;
» La faible connaissance des marchés et des opp@gidionomiques de part et d’autre de la frontiére

» Une dynamique de création d’entreprises et unenpééeau sein de la zone marquée par une fortedy&ééité des territoires : les
provinces de Flandres Orientale et Occidentalel.udembourg et du Hainaut connaissent les taux éation les plus élevés entre
2010 et 2011 (respectivement +11%, +10,5% et +18Mire une moyenne faible pour le versant frange&l$65%). Le taux de survie
des entreprises créées il y a 5 ans s'éleve a TfilBtaadre, contre 65% en Wallonie. C6té francaisalix de survie a 3 ans était en
2009 de 71% en Champagne-Ardenne, 61% en Picdr68%een Nord-Pas de Calais.

Dans la perspective des objectifs de la Stratégrefie 2020 en matiere de développement des capdtit@ovation et de créations d’emploi,
la compétitivité des secteurs et des PME revétimpertance capitale, afin d’accompagner la recosigardes tissus économiques autour de
secteurs innovants structurants et de souteniéualdppement d’activités économiques créateurspl@rsur I'ensemble des territoires.

Ces enjeux régionaux rejoignent par ailleurs ceexiifiés au niveau national dans le cadre dedésfie Europe 2020 :

Position des services de la Commission sur I'élabmtion d’un accord de partenariat
et de programmes pour la période 2014-2020 Plus-value de la coopération transfrontaliere
BELGIQUE FRANCE
» Des enjeux communs pour le
développement et rayonnement de| la
» Développement transfrontalier de zone justifiant une coordination
» Promouvoir I'entrepreneuriat ains PME ' » Des fi[iéres §tratégiques similaires ou
que I'accés au financement. > DeV(_eIop_per les TIC (services ¢ comple_rpentalres de' part et d’autre de
L N ) applications) la frontiere dont le développement peut
» Améliorer I'accés aux services ¢ - o &tre accéléré
pointe pour les entreprises > A_mehore;r la compétitivité et o _
) . ] I'innovation des secteur! » Une plus grande efficacité des actions
» Stimuler Tinnovation et la productifs communes par latteinte d’une taille

compétitivité  des  entreprise

(notamment les PME) » Améliorer 'accés au financemer critique : une nécessité de mutualiser

et aux services avancés pour | les outils d’accompagnement des PME
PME et coordonner les initiatives

» Un meilleur fonctionnement des
bassins économiques transfrontaliers

Sources : Evaluateurs ex-ante, rapport sur la eolérexterne de la stratégie du programme de ciapeiNTERREG, juin 2013

Pour répondre a ces enjeux communs et cette hétéégité des territoires, la coopération transfrontdbre entend soutenir le
développement de I'entrepreneuriat et la compétitiké des PME pour 2014-2020 & travers trois logiquesomplémentaires :

L’accompagnement des PME dans leur développemena (ctéation & la consolidation);

L’accompagnement des PME a l'innovation (au traxd®@s’OS 2) et a l'international, en relation ades actions de soutien aux
secteurs transfrontaliers a fort potentiel d’inrtmmet ceux a fortes complémentarités ;

» L'accompagnement des PME intervenant sur des tsmésionomiques et d’emploi transfrontaliers, dares aptique de diffusion des
bonnes pratiques, notamment en matiére de tramséiergétique, de politigues environnementalestilidation rationnelle des
ressources et d’'usage des TIC.

Par ailleurs, le Programme de coopération s'insglatits la mise en ceuvre de l'initiative européereprdmotion de I'entrepreneuriat social qui
invite & développer ce dernier a travers une me#leisibilité des entreprises sociales sur lestténes et la constitution d’'un environnement
économique plus favorable & la création et la pérémle ces derniéres.
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AXE PRIORITAIRE 3 — PROTEGER ET VALORISER L'ENVIRON NEMENT PAR UNE GESTION INTEGREE DES

RESSOURCES TRANSFRONTALIERES

(Objectif thématique 6 de 'UE — Protéger I'envirmement et encourager I'utilisation durable des ressces)

La zone de coopération est confrontée a des enhj@usfrontaliers particulierement forts en matideedéveloppement durable :

>

Le diagnostic environnemental de la zone fait jluais état de besoins importants :

= Besoins en matiére de prévention des risques matuirgondations, submersion des polders et érodiorittoral. Ainsi, le
réchauffement climatique a entrainé une augmentationiveau de la mer du Nord de 1,7 mm par ancarssadu XXe siecle.
De méme, prés de 30% de la Cote d'Opale est coagear un risque d’inondation des wateringues ;

= Besoins en matiére de planification des capacié&gedtion des crises transfrontalieres liées aisigses industriels : la zone de
coopération comprend 267 établissements classés&@ev

= Besoins en matiére de conservation de la biodiéersi des continuités écologiques transfrontaliéae® aux pressions
anthropiques sur un grand nombre de milieux natutella zone et a leur morcellement important ;

= Besoins en matiére de résorption des friches inéliss ;

A ces problématiques s’ajoute la nécessité de enettiplace une gestion partagée des ressourceslieatdes territoires, en raison de
leur caractére transfrontalier (fleuves, eaux soaitges), de I'existence d’'une continuité des treuwrtes et bleues des deux cotés de
la frontiére et des conséquences négatives popeast sur les territoires transfrontaliers adjac@tques naturels) ;

Certains espaces transfrontaliers de la zone présemt de plus une continuité naturelle et paysagénemarquable, justifiant une
planification véritablement intégrée de 'aménagentkirable de ces espaces (espaces du littoralcespuraux des Flandres, espaces
urbains et périurbains, Eurométropole, Parc nattaekfrontalier du Hainaut, Grande Thiérache, Ardss).

Ces espaces transfrontaliers partagent un patrimoia culturel commun indéniable tant historique (Commémoration de la Grande
Guerre par exemple), architectural (patrimoine stdel par exemple) ou gastronomique ;

Enfin, les territoires de la zone partagent dedlproatiques historiquement importantes de pollytem grande partie liées a la
présence d'activités industrielles lourdes (pafintides sols, pollution des eaux, pollution atmosphé). Ces problématiques de
pollution sont aujourd’hui accrues par les dynaragstructurelles communes a I'ensemble des tea#tale la zone : mutation de
I'agriculture intensive, périurbanisation, augméintade la distance Travail-Domicile renforcantstge de la voiture.

Face a ces enjeux, le Programme de coopérationRRRHEE V France-Wallonie-Vlaanderen entend appqitesieurs réponses :

>

>

Le soutien aux filieres transfrontalieres vertefaaliffusion des écotechnologies et bonnes pratiggnvironnementales dans le tissu
économique, a travers les axes 1 et 2, vise arsolgs efforts régionaux pour développer des smhstlocales a des enjeux tels que la
pollution des sols, la rénovation énergétique @rents, agricultures et industries écoresponsablel’économie circulaire ;

A cbté de ces actions, la priorité sera donnéewiaxe prioritaire 3 dédié, a la préservation rtgetion et la valorisation économique
des ressources et du patrimoine transfrontalieigast deux orientations :

= La préservation et la protection des ressourcesfi@ntalieres, entendues dans un sens largeaimtcles actions coordonnées
de conservation et les dispositifs de gestion &g des ressources, ainsi que la préventiongesstéon des risques naturels et
technologiques pouvant avoir un impact transfréetaiur la pérennité de ces ressources.

» La valorisation des ressources patrimoniales trantdlieres, afin de soutenir le développement écogue durable, au travers
du tourisme, des territoires transfrontaliers.

En adoptant cette vision large de la gestion desoreces transfrontalieres, ces orientations onafian a s'inscrire dans le cadre des
différentes initiatives de I'Union européenne aitam 2020, en premier lieu la Stratégie de 'UEfaweur de la biodiversité fixant comme
objectif d’enrayer la perte de biodiversité et &grhdation des services écosystémiques d'ici 282(0nitiative phare « Une Europe efficace
dans ['utilisation des ressources ». Cette derraémbitionne d’accompagner les politiques d’appla &ansition vers une économie efficace
dans l'utilisation des ressources et a faible éonisge carbone en :

vV vy vy VvYy

Stimulant les performances économiques tout eisail moins de ressources ;

Recherchant et créant de nouvelles possibilitésaesance économiques ;

Intensifiant I'innovation verte pour contribueraadompétitivité de I'UE ;

Luttant contre le changement climatique et en &ntiles menaces qui pesent sur les écosysteneesaité humaine

Mettant en ceuvre une politique de I'eau qui acctadgriorité aux mesures d’économie et a une atitis plus rationnelle, afin que
I'eau soit disponible en quantité suffisante, seitbonne qualité et utilisée de maniére efficacolete en énergie.
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Stratégie du Programme de coopération a la steafegiope 2020
Dans cette perspective, le programme de coopératinnourt aux objectifs fixés par la stratégie R0 et sa déclinaison dans les Etats
membres :

Position des services de la Commission sur I'élabation d’un accord de partenariat
et de programmes pour la période 2014-2020 Plus-value de la coopération transfrontaliere

BELGIQUE FRANCE
» Production et gestion conjoint
d’approvisionnement en énergie

» Protection du patrimoing
environnemental (y compris [

gestion durable de la ressour > [2Es ressources communes et

externalités fortes de part et d’autre de

halle.uthue) o i la frontiere (positive : valorisation
» Gestion conjointe des déchets économique ; négatives :  pollution)
de la distribution de l'eau aing justifiant une coordination
> Réduire les émissions de GE que laprévention des risque » Une plus grande efficacité des actions
améliorer l'efficacité énergetiqu naturels communes par latteinte d'une taille
de I’(::‘conqmle et accroitre la pa » Augmenter l'efficacité énergétiqu critique
des énergies renouvelables (notamment dans les secteu

» Existence de bonnes pratiques de part
et d’autre de la frontiere

» Des enjeux environnementaux et
sanitaires communs pour I'ensemble de
la zone justifiant une coordination

productifs, y compris I'agriculture
les transports et les batiments)

» Augmenter la part d'énergi
produite & partir de source
renouvelables

» Améliorer la prévention et Iz
gestion des risques ainsi que
protection de I'environnement

Sources : Evaluateurs ex-ante, rapport sur la eolérexterne de la stratégie du Programme de aiapeNTERREG, juin 2013

AXE PRIORITAIRE 4 — PROMOUVOIR LA COHESION ET L'IDE _NTITE COMMUNE DES TERRITOIRES
TRANSFRONTALIERS
(Objectif thématique 9 de 'UE — Promouvoir I'inclusion sociale et lutter contre la pauvreté)

Les territoires de la zone de coopération sontroaités a des indicateurs d’emploi structurellenprgbccupants, trés en deca des standards
nationaux et des objectifs de la stratégie de 0RO, et que la crise économique et sociale estevancentuer depuis le début de la précédente
programmation.

Taux d’emploi en 2011 Taux de chémage en 2007 et 2011
Taux Taux de
d’emploi (% ho %
ploi (%) chémage (%) 8.6% +103%
140 27,4%
¥
SRS ERANGE Eore 2070, @ Flandre orientale 120 L —
- )
0% Fla.ndre occidentale 10,0 8.8%
50% Hainaut 8,0 208%
Luxembourg 6,0 o
40% 2.0 +6.7% 2007
Namur !
30% 2,0 2011
Champagne-Ardenne
20% bicardi 0,0
icardie 2 ) 5 S $ ) @ &
10% > > & & > N S &
’ Nord-Pas de Calais S X S %12’& éef\ &
0% & oc'}b TS ¥ QT e
Del5a464 Del5a24 De55a64 SIS & Qo'g oF
ans ans ans Q\@Q Q& i &
P beé\ o
Source : Eurostat 2011 S

Source : Eurostat 2011

La zone de coopération est caractérisée par dinnd@mploi faible par rapport a la moyenne de |;ldiZec en moyenne moins de 7 personnes
sur 10 en emploi agées de 15 a 64 ans. Cetteisitiggxplique en partie par un taux de chdmage glevé pour la plupart des territoires de la
zone. La situation des jeunes et des chémeursndgéodurée apparait également préoccupante, aeexemple, 30,8% de jeunes de moins
de 25 ans connaissant en 2011 une situation deag@en province du Hainaut, 31% en Nord-Pas-desCati26,7% en Champagne-Ardenne.
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Taux de chémage

Taux de chdmage Taux de chémage de = Taux de chdmage des
2011 longue durée 2011 15 4 24 ans 2011
Union européenne (27 pays) 9,60% 4,14% 21,40%
Flandre Orientale 3,80% 1,34% 11,40%
Flandre Occidentale 3,20% 0,90% 11,40%
Hainaut 11,70% 6,42% 30,80%
Luxembourg 6,20% 2,73% 18,60%
Namur 8,00% 4,13% 22,00%
Champagne-Ardenne 10,70% 4,41% 26,70%
Picardie 9,40% 4,60% 23,60%
Nord-Pas de Calais 12,90% 6,58% 31,00%

Source : Eurostat 2011

L’adéquation entre offre et demande sur le marchéravail a I'échelle de la zone de coopératiortergsar ailleurs confrontée a des
déséquilibres importants, entre d’'une part deg@@res connaissant des taux de chémage élevé&ure part des territoires confrontés a un
phénomene de pénurie des demandes pour certairaféiétallurgie, construction, agro-alimentasanté) qui ont du mal a recruter. Ce
besoin en main d’'ceuvre, analysé par les enquéte® BRhsfrontalieres Nord-Pas de Calais/Belgiqueigxe notamment les embauches
frontaliéres : 18.360 projets de recrutements s &té envisagés dans la zone frontaliére bel@0&2.

Dans ce contexte, la mobilité du travail transfatigre apparait encore limitée au regard des oppités et des demandes en qualifications
non pourvues d'un c6té et des gisements de mainvil@ejualifiée importants de l'autre. L'intégratides marchés de I'emploi transfrontaliers

s’avere également relativement limitée, avec ubldailegré de connaissance et d'information suopemrtunités de travail et de formation de

part et d'autre de la frontiére.

Par ailleurs, alors méme qu'ils sont situés gédgoaement au coeur de la zone de coopération, mertairitoires frontaliers souffrent d’'un
enclavement social prononcé, cumulant historiquénesndifficultés sanitaires et sociales. Cettaagibn initiale s’est renforcée sous I'effet de
la crise économique, accentuant la précarisatian migulations les moins mobiles et des populatiessplus éloignées des territoires
économiques les plus résilients. Dans ce cont&kielusion sociale et la lutte contre la pauvregfoignent les problématiques plus larges
d’inclusion territoriale a I'échelle de la zone a®pération, justifiant une coopération transfrbéte plus forte dans ce domaine.

La coopération transfrontaliere dans le domainébet sanitaire a permis de faire naitre desatiites intéressantes et réussies. Ces initiatives
gagneraient a étre généralisées aux autres tezstivontaliers de la zone de coopération confeatdes difficultés sanitaires similaires.

En plus de la lutte contre la pauvreté, la coopsmatans le domaine de l'inclusion sociale et teriale présente des enjeux importants pour :

» promouvoir 'identité et le vécu transfrontaliersrpa mise en place d’'une offre intégrée de sesviansfrontaliers a la population en
matiére sociale, pour lesquels I'effet de fronti@ste élevé dans les pratiques quotidiennes detsihes ;

» renforcer et pérenniser la mise en réseau etdafé services transfrontaliers en matiére sanitaire

En reconnaissant que la lutte contre la pauvreténelusion sociale de tous les citoyens passeymameilleur acces aux services sociaux et
sanitaires et par un développement local inclus§ territoires urbains et ruraux transfrontaliersdéficulté, le programme de coopération
participe aux efforts régionaux et nationaux patieindre les objectifs de la stratégie Europe 2@20éduction d’au moins 20 millions du
nombre de personnes touchées ou menacées pawrtatgaet 'exclusion sociale.

Plus précisément, le programme de coopérationcsitndans la mise en ceuvre de la plateforme euroméee lutte contre la pauvreté et

I'exclusion sociale, reconnaissant que les obstaalexquels se heurtent les personnes en situatigmadvreté et d’exclusion sociale sont
principalement d'origine territoriale et justifiefintervention du FEDER et des actions de coop@énaerritoriale.
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Dans cette perspective, le programme de coopératinnourt aux objectifs fixés par la stratégie UR® et sa déclinaison dans les Etats
membres:

Position des services de la Commission sur I'élakation d'un accord de partenariat
et de programmes pour la période 2014-2020 Plus-value de la coopération transfrontaliere

BELGIQUE FRANCE

» Augmenter la participation de

» Supprimer les entraves a ) n s .
pp travailleurs agés au marché ¢

mobilité des travailleurs

travail . .
» Remédier a linadéquation et a . , - » Un besoin de coopération pour
pénurie de compétences par o > Améliorer Ietr_npllpyab|l|te des fluidifier les marchés du travail sur les
! : L eunes, en particulier ceux qui so ; i , i
investissements  ciblés  dar Jles plus epxposés au ris?:|ue | bassins de vie et demploi
I'éducation, I'apprentissage tou s > transfrontaliers
PP 9 chémage, en prévoyar

au long de la vie et un

P - notamment des  programme
coopération interrégionale accrue

d’apprentissage plus nombreux

» Des enjeux sociaux, sanitaires |et
» Inclure activement les groupe d'acces aux services publics communs

vulnérables dans la société » Une plus grande efficacité des actions

» Inclure activement les groupe - ;
i i i ’ i . " communes par l'atteinte d’'une taille
» Maintenir le lien vers I'emploi de vulnérables dans la société p

personnes menacées de pauvret critique
d’exclusion » Création d'une identité transfrontaliere
commune

Sources : Evaluateurs ex-ante, rapport sur la eolérexterne de la stratégie du Programme de @iapeNTERREG, juin 2013

1.1.3 Types de projets soutenus par le programme de coopération

En conformité avec les principes directeurs dertgmmmation 2014-2020 d’efficacité et de soutier approches intégrées dans la mise en
ceuvre de projets conjoints, les autorités partesaint validé de nouveaux principes de fonctionmemelatifs au dispositif de dépot,
d’instruction et de mise en ceuvre des projets. Afaméliorer la guidance stratégique du Programtr@assurer une meilleure maitrise de
I'instruction des projets qui seront déposeés, #pdsitif d’instruction s’appuiera sur un concepd, tds pré-projets Phase obligatoire avant le
dépdt d'un projet ou d'un portefeuille de projets,dispositif permettra d’alléger les procédurasiatstratives pour déposer un projet.

Par ailleurs, les Autorités du Programme ont égelervalidé le type de projets qui pourront étreafficés dans le cadre du Programme, a
savoir :

» des portefeuilles de projets (approche bottom-ufpptdown) ;
» des projets de type « classique » (approche batfmm-
» des micro-projets (approche bottom-up).

1.1.3.1 Ledispositif de pré-projets

Trois objectifs sont assignés au dispositif degradet qui s’appliqueraient par ailleurs tant augjgts de type « classique » qu’au portefeuille
de projets :

» désengorger et fluidifier le processus d'instruttio

» renforcer le guidage et la maitrise stratégiquelesiobjectifs fixés dans le programme de coop#atiadéquation du pré-projet avec la
stratégie du Programme ;

» renforcer le pilotage de la programmation stratégiq

1.1.3.2 Les portefeuilles de projets (approche bottom-up ou top-down)

Ce nouveau concept s’appuie sur une volonté patdgé Partenaires d'assurer une montée en gamnpegjets INTERREG qui passe par

le développement d’'une vision intégrée du teregtat I'impulsion descendante d’actions publiguesmoines dans des domaines dont le
traitement requiert, comme masse critique de caojoér et/ou en tant que préoccupation transverBatesemble du territoire ou des poches
dynamiques.

Ainsi, un portefeuille de projets se définit derfaniére suivante : « Plans constitués d'une grdppg®ojets de coopération classiques portants

sur différents domaines et themes mais qui partageobjectif commun de développement économiqeeatl d'un territoire transfrontalier
spécifique ou de I'ensemble de la zone de coopérati
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Les « portefeuilles de projets » reposent sur fiexipes d’intégration et de structuration, de snaersalité et d’hétérogénéité :

» Intégration et structuration du territoire de cawaién : passer de la logique de projets a celle d'astipubliques structurantes et
intégrées, décloisonnées (thématique) et terriiséies (territoire).

» Transversalité des actionscréer des synergies entre thématiques qui coemb@ la réalisation d’'un objectif commun liées au
développement et & l'intégration du territoire demération.

» Hétérogénéité du territoire de coopératidanir compte des besoins, caractéristiques jetirrspécifiques et propres a certains sous-
territoires transfrontaliers et exploiter les nishet spécialités propres a chacun de ces soumitesi dans une perspective de
spécialisation intelligente.

Les « portefeuilles de projets » visent 4 objectifs

maximaliser, optimaliser et pérenniser 'impact’aeervention du Programme ;
initier un véritable amorgage top-down de la caustin des projets ;

mutualiser et démultiplier les effets des actioms grojets tout en évitant les redondances, legacichements et en permettant de
créer des espaces de concertation ;

» créer des synergies entre les projets.

1.1.3.3 Les projets de type « classique » (approche bottom-up)

Parallelement & la mise en ceuvre de « portefedéleprojets », une approche bottom-up classiqueégsement mise en ceuvre par le
Programme. Cette démarche s’articule avec le dép&@mont, d’'un pré-projet.

1.1.3.4 Les micro-projets

Suite & la mise en ceuvre d’un fonds micro-projetedpnt la période INTERREG 1V, les Partenairesvaiitié le principe d’'une mise en ceuvre
de micro-projets.

L’objectif général soutenu via les micro-projetsesia identifier, encadrer et soutenir par le bdais financement intégral, de petites actions
pilotes transfrontaliéres, émanant notamment diusgdion non expérimentée.

Plus spécifiquement, la mise en ceuvre de micreefr@oursuit les objectifs suivants :

Renforcer la vie associative, grace a de petiiéatines transfrontalieres

Soutenir les nouvelles collaborations et permé&ticguisition d’'une expérience en matiere de calakion transfrontaliere
Renforcer I'identité commune, la citoyenneté tremsaliere et 'implication dans la région transfraliere

Intensifier les contacts grace a des échangebagtcaoissement de la mobilité de la population

Stimuler les activités sociales transfrontaliéres

vV vy VY VvYyy
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1.1.4 Tableau 1 - Justification de la stratégie au regard des enjeux de la zone de coopération

AXES PRIORITAIRES DU PROGRAMME DE
COOPERATION

OBJECTIES THEMATIQUES DE L'UE

PRIORITES D’'INVESTISSEMENT PRIVILEGIEES

ENJEUX IDENTIFIES PAR LE DIAGNOSTIC SOCIO-

ECONOMIQUE

COLLABORATION TRANSFRONTALIERE EN
RECHERCHE ET INNOVATION

1 AMELIORER ET SOUTENIR LA

Objectif thématigue 1
Renforcer la recherche, le développement
technologique et I'innovation

1.b

Favoriser les investissements des entreprise
dans la R&l, en développant des liens et de
synergies entre les entreprises, les centres

recherche et développement et le secteur g
I'enseignement supérieur, en favorisant er
particulier les investissements dans g
développement de produits et de services, l€
transferts de technologie, I'innovation sociale
I'éco-innovation, des applications de service
publics, la stimulation de la demande, deg
réseaux, des regroupements et de l'innovatio
ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des  activitts de  recherche
technologique et appliquée, des lignes pilote:
des actions de validation précoce des produits
des capacités de fabrication avancée et de

premiere production, en particulier dans le
domaine des technologies clés génériques et
la diffusion de technologies a des fins générale

Soutenir la mise en ceuvre des stratégies régiodakmart-

specializationen accroissant la collaboration et les transferts

technologiques entre universités, centres de rebhepdles
d’excellence et entreprises impliqués dans le d@peiment
des filieres des domaines d'activité stratégiquidierés
stratégiques transfrontaliéres et filieres vertes)

Promouvoir la mutualisation des moyens humalns,

intellectuelles et matériels en R&D, notamment dées
secteurs de spécialisation économique stratégiques

Accroitre la collaboration des entreprises, centds
recherche, pbles d'excellence et acteurs instiintts
impliqués dans le développement des filieres giqes a
fort potentiel pour la zone

Soutenir les projets transfrontaliers de R&I, y goim dans
des champs au-dela de la seule innovation techigoleg

Accroitre la collaboration des entreprises, centds
recherche, pbles d'excellence et acteurs instiintts
impliqués dans le développement des filieres giqes a
fort potentiel pour la zone

Soutenir la mobilité transfrontaliere et la fornoati des
chercheurs, scientifiques, étudiants, travailleurs
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ACCROITRE LA COMPETITIVITE
TRANSFRONTALIERE DES PME

Obijectif thématique 3

3.d

Soutenir la capacité des PME a croitre sur les
marchés régionaux, nationaux et
internationaux ainsi qu'a s'engager dans les

Améliorer la gouvernance des bassins demj
transfrontaliers, afin d’améliorer la coopérationtre les
dispositifs de formation transfrontalier et mieuxieiper les
attentes des employeurs et des travailleurs.

Accompagner les entreprises dans les différenigsestde
leur développement.

loi

Améliorer la compétitivité des PME processus d'innovation Renforcer 'accompagnement des PME et TPE intenteha
sur les bassins économiques transfrontaliers, ldadti§fusion
des TIC, leurs actions de formation et démarches| de
développement durable, et a l'international

PROTEGER ET VALORISER Valoriser et préserver un patrimoine transfrontatiemmun

L’ENVIRONNEMENT PAR UNE GESTION (C_;ran_de guerre et patrimoine industriel par exejngle

INTEGREE DES RESSOURCES hlStOrque, paysager et naturel

TRANSFRONTALIERES Rép_ondre aux besoins de professionnalisation desracdu

GC Conserver, protéger, favoriser et développer le tourisme
Obijectif thématigue 6 patrimoine naturel et culturel Gérer de maniere durable et intégrée les ressources

Préserver et protéger I'environnement et encourage
une utilisation rationnelle des ressources

transfrontalieres (eau, biodiversité, paysagemégsvertes e
bleues) ainsi que les espaces et écosystemesoraasérs.

5.b

Favoriser des investissements destinés
prendre en compte des risques spécifiques, €
garantissant la résilience aux catastrophes et e
développant des systemes de gestion d

situations de catastrophe

Renforcer la coopération transfrontaliere en matiéle
gestion des risques technologiques, d’inondation det
submersion
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4 PROMOUVOIR LA COHESION ET
L’'IDENTITE COMMUNE DES TERRITOIRES
TRANSFRONTALIERS

Objectif thématigue 9
Promouvoir l'inclusion sociale, lutter contre la
pauvreté et toute forme de discrimination

9.8

Investir dans des infrastructures sociales e
sanitaires contribuant au développement
national, régional et local, réduire les inégalités
sur le plan de l'état de santé, favoriser
l'inclusion sociale par un accés amélioré au
services sociaux, culturels et récréatifs et |
passage de services institutionnels a dg
services de proximité

Renforcer la mise en réseau et la recherche
complémentarités en matiere de services sanitiirgsciaux

Accroitre les échanges de bonnes pratiques en rmate
lutte contre les exclusions et d'insertion professelle et
sociale, en particulier dans les territoires urbagt ruraux
transfrontaliers défavorisés

8.€

Intégration des marchés transfrontaliers

du travail, y compris la mobilité
transfrontaliére, les initiatives locales
communes en matiere d'emploi, les services
d'information et de conseil et la formation
commune (CTE-Transfrontaliére)

Développer l'intégration des bassins d’emploi tfeorgaliers
et la mobilité transfrontaliére des travailleurgs cétudiants
des éléves en formation professionnelle et des daeuss
d’emploi

Soutenir les actions visant a développer l'appssate
linguistique

Mettre en ceuvre des programmes de formal
transfrontaliers pour les métiers en pénurie etfdesations
adaptées aux nouvelles tendances économiquesefilide
I'économie verte, scientifiques, technologiques, dio@®
sociales, ...)
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Stratégie de contribution du Programme de coomératila stratégie Europe 2020

1.2 Justification de la dotation financiere

La dotation financiére de I'Union européenne s'étava 169,9 M€ pour la période 2014-2020, cofinangehauteur de 60% les actions et les
investissements soutenus par le Programme de aimpeNTERREG V FWVL sur un budget total de 28B12.

L’allocation de la dotation financiére entre lepptés d’investissement traduit les grandes osatons fixées par les autorités partenaires de la
programmation, de concentrer le soutien de I'Urgoropéenne sur le développement économique ebVation :

» Les priorités relatives au soutien a la recher¢Hénaovation (Axe n°1) et a la compétitivité dBME (Axe n°2) représentent ainsi
50% du soutien de I'Union, avec respectivement M£535% du soutien FEDER) et 25,5 M€ (15% du ssufEDER) ;

Les dotations financieres aux priorités relativés protection et la valorisation du patrimoineunal, culturel et de I'environnement, ainsi qu'a
I'inclusion territoriale transfrontaliére témoigriedbgalement la volonté des autorités partenaireodeentrer la programmation sur un nombre
plus restreint d’enjeux transfrontaliers :

» L'axe prioritaire n°3 « Protéger et valoriser I'émnnement par une gestion intégrée des ressotnaesfrontaliéres » sera doté de
42,5 M€, soit 25% du soutien de I'Union ;

» L'axe prioritaire n°4 « Promouvoir la cohésion '&dntité commune des territoires transfrontaliereprésentera 19% avec 32,3 M€
de FEDER.

Par ailleurs, la priorité donnée & I'emploi et arlabilité transfrontaliere des travailleurs béniéfia d’'une enveloppe de plus de 10,7 M€ de
FEDER.
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Tableau 2 - Apercu de la stratégie d'investissemeuiu programme de coopération

Soutien du
FEDER (en
EUR)

Axes prioritaire s

Proportion du
soutien total de
I'Union
accordé au
programme
par le FEDER

Objectifs
thématiques

Priorités d'investissement

Objectifs spécifiques correspondant aux priorités
d’investissement

Indicateurs de résultat correspondant a I'objectif
spécifique

Axe prioritaire 1

Ameéliorer et
soutenir la
collaboration
transfrontaliére en
recherche et
innovation

59.491.966 €

35%

Objectif
thématique 1 de
I'UE : Renforcer
la recherche, lg
développement
technologique et
'innovation

Pl _1b : Favoriser les
investissements des entreprig
dans la R&Il, en développant d¢
liens et des synergies entre |
entreprises, les centres

recherche et développement
le secteur de I'enseigneme)
supérieur, en favorisant €
particulier les investissemen
dans le développement d
produits et de services, g
transferts de  technologig
linnovation  sociale, I'éco
innovation, des applications d
services publics, la stimulatio
de la demande, des réseaux,
regroupements et de l'innovatid
ouverte par la spécialisatio
intelligente, et soutenir de
activités de recherch
technologique et appliquée, d
lignes pilotes, des actions d
validation précoce des produit
des capacités de fabricatid
avancée et de la premié
production, en patrticulier dan
le domaine des technologig
clés génériqgues et de
diffusion de technologies a de
fins générales

» Obijectif spécifique 1 Accroissement de I
es recherche et de linnovation de la zo
s transfrontaliére dans les secteurs stratégique
es  les secteurs a forte complémentarité
e
et
nt>
n

Obijectif spécifique 2 : Accroissement dy
transfert et de la diffusion des bonnes pratiq
innovantes dans les secteurs stratégiques €
secteurs a forte complémentarité de la z
transfrontaliére

BN GIRY

[¢]

les

»O 0SSy PP SS

» Pourcentage de collaborations transfrontalig
ne encore effectives aprés la fin du projet
s et

Dépenses R&D intramuros tous secteurs

133
X millions de standard de pouvoir d'achat

t les
bne
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Axe prioritaire 2 Objectif
thématique 3 de| > Pl3.d: Soutenir la capacité dgs » Objectif spécifique 3 : Créer, valoriser e
Accroitre la 'UE : Améliorer PME a croitre sur les marchgs  mutualiser conjointement des dispositifs de o ) .
i ———- 25.496.557 € 15% B comptitivits régionaux,  nationaux et développement et d'accompagnement des PME Valeur ajoutée brute aux prix de production
p -~ p internationaux ainsi qu'a a l'accés aux marchés
transfrontaliére des des PME s'engager dans les processus
PME d'innovation
Pl 6.c : Conserver, protéger, » Obijectif spécifique 4 :Valoriser et développef » Nombre total de nuitées dans les hotels,
favoriser et développer g de maniére innovante et durable le patrimojne hébergements touristiques et autres hébergements
o patrimoine naturel et culturel transfrontalier via le tourisme de courte durée, terrains de camping et parcs pour
Objectif caravanes ou véhicules de loisirs sur la zone
Axe prioritaire 3 thématique 6 de
I'UE : Protéger ]
Protéger et valoriser I'environnement Pl _S5b : Favoriser les it anAnif  Da -
lenvironnement par | 42.494.261 € 25% ot encourage investissements ~ destinés | a”> ﬁ?éeﬁg; Se'iedcl:f:‘;‘é?e Sdésl:)fgseslgz?féslilgtﬁgﬁes;t Nombre de dispositifs de gestion intégrée ges
RN I remédier a des risquegs ar - - ressources naturelles et du territoire
une gestion intégrée I'utilisation spécifiques, en garantissant uhe des écosystéemes transfrontaliers
des RSB durable des résilience aux catastrophes et en ) o )
transfrontalieres ressource développant des systémes {e » Population ber)efl(:lant de mesures de protection
gestion des situations de > Obiectif spécifique 6 : Anticiper et gérer les contre les risques naturels, industriels |et
catastrophe risques naturels, technologiques et industrlels technologiques et les situations d'urgence
ainsi que les situations d'urgence transfrontalieres liés a ces risques
. 20
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Proportion du
soutien total de

Soutien du . L L P . p 5
Axe prioritaire s FEDER (en | Unlop C?bjeqtlfs Priorité dlinvestissement Objectlfs'speleflqvges cqrrespondant aux Indlcateur§ d(_a re;ulta} (_:c_)rrespondant a
EUR accordé au thématiques priorités d’investissement I'objectif spécifique
) programme
par le FEDER
» Pl 9.a : Investir dans des
infrastructures sociales et
sanitaires contribuant al
développement national, régional
et local, réduire les inégalités sur» Obijectif spécifique 7 Renforcer et Nombre de personnes ayant utilisé un seryice
le plan de létat de santg, pérenniser la mise en réseau et l'offre [de en matiére sanitaire de part et d'autre de la
favoriser l'inclusion sociale par services transfrontaliers & la population |en  frontiére
iacti € Slioré i tiere sanitaire
o Obiectif un acces amélioré aux services  ma
Axe prioritaire 4. thématique 9 de sociaux, culturels et récréatifs gt
thematique 9 de :
I'UE - le passage de  servicgs
Promouvoir la mo oir instit_uti_onnels a des services (e
cohésion et ldentité | 32.295.639 € 19% e il proximité
commune des |tn(|: Lt1t3|on sotCIaIe » Pl 8.e: Favoriser un emplo| » Objectif spécifique 8 Renforcer et | Nombre de personnes ayant eu accés g un
o et lutter contre la| itd i 4 i i 4 ' . - ;
territoires i durable_ _eg de quallte_et soutenir pérenniser la mise en reseau et Ioffre de gervice en matiére sociale de part et d'autre de
transfrontaliers pauvrete la mobilité de la main-d'oeuvre services transfrontallers a la population len | frontiere
par lintégration des marchés matiére sociale
transfrontaliers du travail, Y
compris la mobilité e . ) \ N
enstonaiere, les iniaivep > SHSEAL Sl aerier e M0 b devavatlers romalrs
locales communes en matiefe L . .
d'emploi les service intégrer les marchés de I'emploi
d'information et de conseil et Ia
formation commune
» Objectif spécifigue 1 : Assurer une gestion
stratégique, administrative et financigre
efficace du programme
Axe prioritaire 5 Non applicable _ » Obijectif spécifique 2 : Assurer un controld
10.198.622 € 6% Non applicable des dépenses respectant les obligations
Assistance technique communautaires
» Objectif spécifigue 3 :Faciliter I'information
des opérateurs, ['évaluation, lesuivi et
'accompagnement des projets
TOTAL 169 977 045 € 100% Non applicable Non applicable Non applicable Non applicable
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Description des axes prioritaires

2.1 Axe prioritaire 1 - Améliorer et soutenir la collaboration transfrontaliere
en recherche etinnovation

2.1.1 Objectifs spécifiques et résultats escomptés

» Accroissement de la recherche et de linnovation d& zone transfrontaliere dans les secteurs

Objectif specifique 1 stratégiques et les secteurs a forte complémentagit

» Renforcement des capacités d'innovation a traverscrioissement des transferts des résultats des
recherches vers le monde économique de la zone.

0  Par cet objectif, le Programme de coopération INRER entend contribuer a 'augmentation de
I'effort de R&l dans la zone de coopération et adre le tissu économique plus innovant, en
soutenant le processus d'innovation tout en dépelop un cadre structurant et durable de la
collaboration scientifique et technologique de gad’autre de la frontiere.

O  Surun plan plus opérationnel, il poursuit a ls fa multiplication des projets et de réseaux ¢ R
communs de coopération transfrontaliere d’une ;petril vise a faciliter I'accés aux équipements et
infrastructures de R&I aux acteurs économiquenstititionnels des autres versants d’autre part.

Résultats attendus

0 De plus, le programme de coopération entend augmininobilité transfrontaliére des chercheurs,
scientifiques, étudiants et travailleurs, et adoedes offres de formations qui leurs sont dessné
vise également a développer les actions de coapérantre établissements d’enseignement / de
formation dans les secteurs innovants, les filinases, les secteurs stratégiques et les sedeurs
forte complémentarité.

» Accroissement du transfert et de la diffusion des dnnes pratiques innovantes dans les secteurs

OlpEEpEE e 2 stratégiques et les secteurs a forte complémentagitle la zone transfrontaliere

» Assurer un environnement favorable & la diffusierfidinovation technologique et non-technologique

0 Le programme de coopération entend favoriser I'gerere de projets innovants, créateurs d’emplois et
de richesses économiques et sociales en mobiésamt fédérant les acteurs territoriaux, institutiels,
économigues, universitaires et de I'’économie secdll solidaire dans des réseaux labélisés ou| des
incubateurs transfrontaliers dédiés a la diffusles innovations sociales et environnementales

Résultats attendus

VALEUR FREQUENCE
PIN°  INDICATEURS DE RESULTAT UNITE ;/EAIEEgENDcEE ANNEE = CIBLE SO%%‘@EE = DU
(2023) REPORTING

AXE PRIORITAIRE 1 — AMELIORER ET SOUTENIR LA COLLABRATION TRANSFRONTALIERE EN RECHERCHE ET INNOVATION

> Nombre de collaborations

f3 transfrontalieres encore Nombre 71 2015 100 INTERREG IV Annuel
0Ss1 . N )
effectives aprés la fin du projet
1b > Dépenses R&D intramuros tous
O'S 2 secteurs en millions de standard M€ 3.057,10 M€ 2011 3.750 M€ EUROSTAT Annuel

de pouvoir d'achat

! Source : Enquéte INTERREG IV
% Source : EUROSTAT
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Description des axes prioritaires

2.1.2 Actions a soutenir

OS 1 :Accroissement de la recherche et de l'innovation da zone transfrontaliere dans les secteurs stratégies et les secteurs a forte
complémentarité

=3

» Développer des pdles d'excellence transfrontaliegstres de recherche / entreprises / enseigneso@eétieur, ...) en s'appuyan
notamment sur les pdles de compétitivité / compéteet les clusters

» Stimuler la coordination entre les acteurs du modelda recherche (interdisciplinarité et inter-éssements) en les amenant
construire une offre de transfert entre le mondidecherche et celui de I'entreprise innovamtéveloppement d'un effet de spin ¢
axé sur les clusters, basé sur I'expertise etvigirstaire des centres de connaissance d'une pdtt gssu industriel existant d'aut
part

» Favoriser une coopération orientée vers le marolré eentres de recherche et entreprises, en gpalbdes parcours d'innovatig
et/ou de nouveaux produits-services-applications

» Soutenir la recherche appliquée et l'innovationssactorielle
Soutenir la mobilité transfrontaliére et la fornoatides chercheurs, scientifiques, étudiants, tiaues, ...

D =R q

=

OS 2 : Accroissement du transfert et de la diffusion desdnnes pratiques innovantes dans les secteurs strgigues et les secteurs a
forte complémentarité de la zone transfrontaliére

» Stimuler et valoriser la culture de l'innovatioinade soutenir la compétitivité des acteurs diittere transfrontalier en encourageant
la prise en compte de linnovation technologiqueres des secteurs publics, privés, centres de rdmheet établissements
d'éducation/enseignement/formation

» Accompagner les entrepreneurs dans leurs démadshesise en oeuvre de nouvelles techniques, de moxverocessus et de
nouvelles modalités d'entreprendre.

» Promouvoir l'utilisation de nouvelles technologiesr exemple par des projets de démonstration,mmméat dans les secteufs
innovants, les filieres vertes, les secteurs giqiies et les secteurs a forte complémentarité

» Créer des relais et des appuis sur les territbiegssfrontaliers pour les entreprises, visant aesoules initiatives en faveur de la
diffusion de l'innovation, des TIC, d'une démaréhe-responsable pour les PME, ...

» Stimuler la coordination entre les acteurs du modelda recherche (interdisciplinarité et inter-&&sements) en les amenant
construire une offre de transfert entre le mondidecherche et celui de I'entreprise innovamtéveloppement d'un effet de spin ¢
axé sur les clusters, basé sur I'expertise etvieirstaire des centres de connaissance d'une pdd gssu industriel existant d'aut
part

» Soutenir, encourager et valoriser les initiativemsfrontaliéres en matiére d'innovation socialeeouironnementale aupres dge
secteurs publics et privés, centres de rechercbimlglissements d'éducation/enseignement/formation

® =X qn

4]

Soutenir la mobilité transfrontaliére et la fornoatides chercheurs, scientifiques, étudiants, tiaues...

Développer des actions de formation, des actioreodpération entre établissements d'enseignentienformation dans les sectedrs
innovants, les filieres vertes, les secteurs giqies et les secteurs a forte complémentarité

Publics cibles (liste non exhaustive) :

Centres de recherche et d’'innovation

Universités, établissements d’enseignement supétautres centres de formation
Entreprises et entrepreneurs

Poles de compétitivité, clusters, réseaux d'inniowaigrappes d’entreprises
Scientifiques, doctorants, étudiants

vV vy vYyYVvYyy
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2.1.3 Indicateurs de réalisation

VALEUR SOURCE DE LA FREQUENCE DU
CIBLE (2023) DONNEE REPORTING

AXE PRIORITAIRE 1 — AMELIORER ET SOUTENIR LA COLLABRATION TRANSFRONTALIERE EN RECHERCHE ET INNOVATION

» Nombre d'entreprises bénéficiant d'
soutien (CO 01)

PIN°® INDICATEURS DE REALISATION UNITE

""Nombre 50 Opérateurs Annuel

» Nombre d'entreprises bénéficiant d'un
soutien pour introduire des produitsNombre 20 Opérateurs Annuel
nouveaux pour I'entreprise (CO 29)

» Nombre d'entreprises participant a di?\lombre 30 Opérateurs Annuel

projets de recherche transfrontaliers (CO 4

» Nombre d'établissements de recher¢he
1b participant & des projets de recherghéombre 50 Opérateurs Annuel
Os1 transfrontaliers (CO 42)

» Nombre de participants a des initiatives
locales communes en matiere d'emploi €t Alombre 500 Opérateurs Annuel
des formations communes (CO 44)

» Nombre d'actions d’accompagnement gn
transfrontalier favorisant la mobilité et Nombre 50 Opérateurs Annuel
I'emploi des publics cibles (SO 01)

» Nombre de sessions de formation conjoin|

te: .
(SO 02) Rlombre 100 Opérateurs Annuel

» Nombre d'entreprises bénéficiant d'

un .
soutien (CO 01) Nombre 150 Opérateurs Annuel

» Nombre d'entreprises bénéficiant d'un
soutien pour introduire des produits ouNombre 100 Opérateurs Annuel
process nouveaux pour l'entreprise (CO 29)

» Nombre d'entreprises participant a di?\lombre 50 Opérateurs Annuel

projets de recherche transfrontaliers (CO 4

» Nombre d'unités de recherche participant a
1b des projets de recherche transfrontaliers (CQlombre 25 Opérateurs Annuel
0S 2 42)

» Nombre de participants a des initiatives
locales communes en matiére d'emploi gt Alombre 500 Opérateurs Annuel
des formations communes (CO 44)

» Nombre d'actions d’accompagnement gn
transfrontalier favorisant la mobilité et Nombre 50 Opérateurs Annuel
I'emploi des publics cibles (SO 01)

» Nombre de sessions de formation conjointe .
(SO 02) Rombre 100 Opérateurs Annuel

2.1.4 Cadre de performance

. . . Valeur Valeur Explication
Axe Type Indicateur ou étape clé de _yS " . ; Source des
g B Pl N° . Unité intermédiaire cible p de la
prioritaire d’indicateur mise en ceuvre 2018 2023 données pertinence
Le nombre
» Nombre d’unités de
i ‘établi B ) recherche
Indicateurs 1.b d etabllssement_s_ d Opérateurs recherc
Axe 1 de OS let recherche participant & Nombre 17 75 impliquées
réalisation 2 des projets de recherche atteste de
transfrontaliers (CO 42) Fimpact du
programme
sur la R&I
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2.2 Axe prioritaire 2 - Accroitre la compétitivité transfrontaliere des PME

2.2.1 Objectifs spécifiques et résultats escomptés

» Créer, valoriser et mutualiser conjointement des dipositifs de développement e

Objectif specifique 3 d'accompagnement des PME & l'accés aux marchés

» Accroitre la compétitivité des PME afin de renfordes secteurs transfrontaliers stratégiques| ou
complémentaires.

0 Le Programme de coopération INTERREG entend sautencréation et la mutualisation des
services d’accompagnement des entreprises impBguins les secteurs identifiéss comme
stratégiques pour I'ensemble de la zone de codpérat

Les nouveaux matériaux (textile, polymere, matérisiosourcés, nanomatériaux) ;
L’(agro)alimentaire, la valorisation des agro-resses et la chimie verte ;

Les écotechnologies, énergies renouvelables etdan-tech ;

Les TIC, le numérique et I'économie créative ;

La santé, pharmacie et I'autonomie de la personne ;

Les transports individuels et collectifs (automepttansport en commun, aéronautique) et
secteur logistique.

e

0 Etdans les secteurs ou des complémentarités éapnesrexistent de part et d’autre de la frontiére :

= Lesfilieres vertes (filiere bois, éco-construcfitiieres des déchets, filieres intervenant dans
Résultats attendus la réduction de la pollution atmosphérique) ;

= les services a la personne et I'entrepreneuriiédenomie sociale et solidaire ;
. le tourisme et la culture.

0 De plus, le programme de coopération entend ameélies services aux jeunes entreprises et
entrepreneurs en encourageant la gestion proatgséassins d’emploi transfrontaliers et soutenant
les dispositifs et actions de formation transfrbeta dans les domaines innovants et a fort patenti
de développement.

» Accroitre les capacités de développement a l'isitional des PME afin de renforcer la compétitides
secteurs transfrontaliéres stratégiques ou compitines.

0 Le programme de coopération entend élargir I'actess services d’accompagnement des PME au
local, au régional et a l'international existannsldes filieres sur un versant, voire a incitead
création ou la mutualisation de nouveaux servisesgjbilisation, mise en relation avec les clusters
actions de mise en réseau des PME de la zone).

—

» Accroitre le taux de création et de survie desepnises dans la zone de coopération, en développar
dispositifs d’accompagnement transfrontalier.

VALEUR DE VALEUR SOURCE FREQUENCE
PI N° INDICATEURS DE RESULTAT | UNITE ANNEE CIBLE DE LA DU

REFERENCE (2023) DONNEE | REPORTING

AXE PRIORITAIRE 2 — ACCROITRE LA COMPETITIVITE TRABFRONTALIERE DES PME

3.d > Valeur ajoutée brute aux prix e 278.856,10 ME | 2011 | 284.000 ME| EUROSTAT Annuel
0S 3 de productioh

X

! Source : EUROSTAT
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2.2.2 Actions a soutenir

OS 3: Créer, valoriser et mutualiser conjointementdes dispositifs de développement et d'accompagnemieles PME a I'accés aux|
marchés

» Conseiller et accompagner I'entreprise dans le ldgpement de son potentiel "marché" de l'autre af#éla frontiere et 3§
l'international, via notamment la valorisationattéation d'outils transfrontaliers communs

» Structurer de maniére transfrontaliere l'acces fanancements pour des entreprises en développesteattcompagner l'entreprisg
dans ses démarches de recherche de financemesgi{cessistance, ...)

» Soutenir les actions transfrontalieres sur I'eméeneguriat a I'échelle de la zone de coopératiodeobassins d'emploi transfrontaligrs
en favorisant la mise en réseau des supports @beuls, centres d'entreprises, ...)

» Conseiller et accompagner les personnes s'engag@asun processus de création d'une entreprisedpuelopper leur potentiel de
marché de l'autre c6té de la frontiére via notantri@evalorisation et la création d'outils transtadiers communs

» Structurer de maniére transfrontaliere I'accésrman€ement des entreprises (notamment jeunes Ba@®t entreprises naissantgs)
et accompagner de maniére transfrontaliére I'erengir dans ses démarches de recherche de finamgemeseils, assistance, ...)

» Conseiller et accompagner les entreprises (notamjeenes entreprises et entreprises naissantes)dgwelopper leur potentiel d
marché de l'autre coté de la frontiere via notaniri@evalorisation et la création d'outils transtaliers communs

» Soutenir des actions de renforcement de la capédeitgestion des entrepeneurs et des acteurs dadfée sociale et solidairg
(formation, professionnalisation du secteur, ...)

» Soutenir des actions transfrontalieres visantnééfjration de la démarche éco-responsable dansvielophpement/I'adaptation des
entreprises

» Identifier et soutenir des actions transfrontafiéea matiere de transmission et de reprise d'ergesp
» Encourager la mise en réseau des entreprises pasdaen place de filieres transfrontaliéres
| 4
| 4

(0]

[¢)

D

Développer des dispositifs de formation transfribets permettant de rencontrer les attentes despeiges

Développer des dispositifs de formation transfribets permettant de rencontrer les attentes desmiges (notamment des jeunes
entreprises) et des créateurs d'entreprise

» Encourager la gestion proactive des bassins d'éralasfrontaliers afin d'identifier et d'anticipet répondre aux attentes des
employeurs et des travailleurs ainsi que pour démla création de nouvelles entreprises

» Encourager la gestion proactive des bassins d'entidosfrontaliers afin d'identifier, anticiper eépondre aux attentes des
employeurs

2.2.3 Indicateurs de réalisation

FREQUENCE
PIN® INDICATEURS DE REALISATION UNITE C|\éﬁ||_5E(L2J§23) SO R e DU
REPORTING
AXE PRIORITAIRE 2 — ACCROITRE LA COMPETITIVITE TRABFRONTALIERE DES PME ‘
, - S . Opérateurs Annuel
» Nombre d'entreprises bénéficiant d'UrNombre 1000
soutien (CO 01)
» Nombre de nouvelles entreprises bénéficiant Opérateurs Annuel
d'un soutien (CO 05) Nombre 100
» Augmentation de I'emploi dans lgs Opérateurs Annuel
entreprises bénéficiant d'un soutien (CO pgyombre 200
» Nombre de personnes touchées par des
actions d’accompagnement a Opérateurs Annuel
3.d lentrepreneuriat mises en oeuvre grace|ayomere 500
0s3 programme (SO 03)
» Nombre de participants a des initiatives Opérat A |
locales communes en matiére d'emploi €t Rombre 750 perateurs nnue
des formations communes (CO 44)
» Nombre de sessions de formation conjointeﬁombre 150 Opérateurs Annuel
(SO 02)
» Nombre d'actions d’accompagnement gn Opérat A |
transfrontalier favorisant la mobilité et Nombre 20 perateurs nnue
I'emploi des publics cibles (SO 01)
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2.2.4 Cadre de performance

Axe Type Pl N° Indicateur ou étape Unité inte\r/r?qlgclijiraire Vca}Lelgr Source des| Explication de

prioritaire d’indicateur clé de mise en ceuvre 2018 2023 données la pertinence
Les actions
soutenues par le
Indicateurs » Nombre programme vont
3.d d'entreprises . contribuer a
ez . _de . 0S 3 bénéficiant d'un Nombre 150 1.000|  Opérateurs accroitre la
réalisation soutien (CO 01) compétitivité des

PME
bénéficiaires
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2.3 Axe prioritaire 3 - Protéger et valoriser I'environnement par une gestion
intégrée des ressources transfrontalieres

2.3.1 Objectifs spécifiques et résultats escomptés

» Valoriser et développer de maniére créative, inntevat durable le patrimoine transfrontalier via
tourisme

e
Objectif spécifique 4

» Approfondir la valorisation touristique du patrimei culturel transfrontalier en développant |es
actions de marketing et de promotion des terrigofrentaliers en tant que destination culturelld et
touristique continue, et en soutenant I'élaboratitwffres et de produits touristiques transfrorgedi
et/ou complémentaires de part et d’autre de Itifromn

» Valorisation économique des patrimoines culturetjustriel, naturel et paysager transfrontaliers
présentant un caractere remarquable et d’'idemwiité fle la zone, en soutenant les projets strudsira
de développement des filiéres économiques durables.

Résultats attendus » Renforcement de lattractivité touristique des iteires de la zone en confortant les identités
culturelles transfrontaliéres et leurs actions aensation.

» Diffusion de pratiqgues innovantes en matiére ddigeset conservation du patrimoine culture
industriel, naturel et paysager en soutenant defetprpilotes tels que les nouveaux modeles de
partenariats publics-privés.

» Accroissement de la professionnalisation des astelans les domaines de la gestion |du
développement durable, du tourisme et de la culture

» Développer la gestion intégrée et durable des uesss naturelles et des écosystémes

Objectif specifique 5 transfrontaliers.

» Préservation de la continuité écologique des espaaturels et la préservation des écosystémes
transfrontaliers

0 Le Programme de coopération Interreg entend carrik la protection et la restauration de la
biodiversité et des écosystemes en stimulant lgatines de création d’instruments de gestion
commune (parcs transfrontaliers, chartes transdtienés, ...), ainsi que d'information et de

Résultats attendus sensibilisation des habitants et des acteurs édguesy intervenant.

0 Le programme de coopération entend également baetria une meilleure gestion de |la
ressource eau, en améliorant I'accessibilité erpetable pour tous, favorisant une gestion glus
efficace de I'eau auprés du secteur agricole etetireprises et soutenant des dispositifs| de
gestion intégrée de I'eau.

Objectif spécifique 6 » Anticiper et gérer les risques naturels, techngjogs et industriels ainsi que les situations dhoge

» Diminution des risques naturels, tels que risgue®mdation et de submersion, pouvant avoir {un
impact sur les territoires transfrontaliers congigwateringues par exemple) en soutenant les action
de prévention et de renforcement des capacitésstog.

0 Ceci passe par une meilleure coopération dansdiogedu débordement des cours d’eayl a
I'intérieur des terres et des submersions marineslittoral. Cet objectif vise aussi &
développement des services et plans d’'aide etateigetransfrontaliers, tels que I'amélioratipn

Résultats attendus de I'évacuation des eaux.

[

» Développement des actions de coopérations comnvise® a gérer les risques industriels, naturg
technologiques et la sécurité des populations.

S,

0 Le programme entend renforcer la coopération trantdliere dans le domaine de la gestjon
des risques industriels et technologiques, paréidisation de planification et d’exercices
conjoints de gestion de crise
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Description des axes prioritaires

VALEUR FREQUENCE
EL INDICATEURS DE RESULTAT | UNITE I;’EA'EE;’ENDCEE ANNEE CIBLE E’Sggﬁﬁgg DU
2023 REPORTING

AXE PRIORITAIRE 3 - PROTEGER ET VALORISER L’ENVIRONEMENT PAR UNE GESTION INTEGREE DES RESSOURCES

TRANSFRONTALIERES

» Nombre total de nuitées dans les
hétels, hébergements
touristiques et autres
hébergements de courte duréeNombre 29.972.920 2013 31.000.000 EUROSTAT Annuel
terrains de camping et parg¢s

6.c pour caravanes ou véhicules ge
loisirs sur la zone (RI 5)

» Nombre de dispositifs de
gestion intégrée des ressourgeslombre 1 2014 5 INTERREG IV Annuel
naturelles et du territoire (R1%)

» Population  bénéficiant de
mesures de protection contre les
5b risques naturels, industriels ety 2.040.000 2014 3.000.000 | INTERREG M Annuel
technologiques et les situations
d'urgence transfrontaliéres liés|a
ces risques (RI 4)

2.3.2 Actions a soutenir

OS 4 : Valoriser et développer de maniére créativénnovante et durable le patrimoine transfrontalier via le tourisme

» Coordonner les actions innovantes d'accueil togustet le développement d'outils destinés auxdtms, notamment dans les domaines| du
tourisme fluvial et cotier, a vélo, gastronomigexpérientiel, de mémoire et a destination des epoblics...

» Soutenir les actions innovantes de marketing girdeotion des territoires transfrontaliers en tgun¢ destination touristique, naturelle |et
culturelle

» Développer des projets touristiques innovants palariser le patrimoine culturel, industriel, natuet paysager.
» Valoriser et développer des actions culturelle®¥amtes assurant le rayonnement internationatekctivité de la zone de coopération
» Mettre en oeuvre des actions transfrontaliereqwigaoutenir les formations de professionnalisaties acteurs du tourisme
Publics cibles (liste non exhaustive) :
» Organismes publics de gestion du patrimoine nagirelilturel

» Acteurs économiques, institutionnels et assocjatifsifs dans les domaines de la gestion du dépelopnt durable, du tourisme et de|la
culture

» Touristes et habitants de la zone
» Autorités locales

OS 5 : Développer la gestion intégrée et durable sléessources naturelles et des écosystemes transfediers

» Soutenir des dispositifs de gestion intégrée dmil{gontrats de riviére, plan fluvial transfrorgali...) et des espaces naturels (création de
parcs naturels transfrontaliers, protection desdmns écologiques et gestion des zones protégées,

7]

» Soutenir les actions permettant le partage desoussss et l'accessibilité en eau potable pour t@usbénéfice des populatior
transfrontaliéres

» Sensibiliser la population et les acteurs localaxgestion raisonnée et participative des ressewgaaliffusant les bonnes pratiques
» Mettre en oeuvre des actions visant une gestiocee de I'eau auprées du secteur agricole et de=peres
» Soutenir des actions transfrontaliéres intégréksives a la gestion des paysages, aux écosyst@masgestion de la zone cétiére, a|la

protection des sols et a la biodiversité

» Soutenir le développement de technologies innoggmer le traitement des déchets, I'épuration des, da protection des sols, la réductipn
de la pollution atmosphérique, ...

Publics cibles (liste non exhaustive) :

Les populations et utilisateurs de ces espaces

Les acteurs économiques

Les organisations environnementales

Les acteurs locaux actifs dans la protection ei@esdes espaces naturels

vvyVvYVvyy

Les autorités locales

! Source : EUROSTAT
2 Source : Données INTERREG IV
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Description des axes prioritaires

OS 6 : Anticiper et gérer les risques naturels, témologiques et industriels ainsi que les situationdurgence

» Soutenir des actions de lutte contre le risqueddations et le changement climatique.
» Informer et sensibiliser le public sur les risqnaturels (notamment d'inondations) et industrietgltion, ...)

» Développer et renforcer la coordination des inteavgs en matiére de sécurité transfrontaliere ¢@es catastrophes, formations
communes, plan d'urgence transfrontalier, ...)

» Encourager des mesures transfrontaliéres de prémaigs risques industriels et technologiques aéfide des populations

Publics cibles (liste non exhaustive) :

» Les populations concernées par les zones a risgiier¢l ou industriel)

» Les organisations environnementales

» Les acteurs actifs dans la sécurité civile (sesvib®msécurité, protection civile, santé, etc.)
» Les autorités locales

2.3.3 Indicateurs de réalisation

VALEUR FREQUENCE
PI N® INDICATEURS DE REALISATION UNITE | CIBLE SOLLIRIGE D2 DU

(2023) | WADONNEE | oeporTing

AXE PRIORITAIRE 3 - PROTEGER ET VALORISER L'ENVIRONEMENT PAR UNE GESTION INTEGREE DES RESSOURCES

TRANSFRONTALIERES

» Augmentation du nombre escompté de visites aux
sites recensés au titre du patrimoine culturel |ou Statistiques

) e . . % +12% ‘o

naturel et aux attractions bénéficiant d'un soutien régionales
(CO 09§

» Nombre d'offres et de produits transfrontaliers
innovants et durables de valorisation des patrig®in

- culturel,

- historique, Nombre 100 Opérateurs Annuel

- industriel,

- naturel,

- paysager

6.c de la zone de coopération (SO 05)

» Nombre de participants a des initiatives locales
communes en matiére d'emploi et & des formatjonsdombre 100 Opérateurs Annuel
communes (CO 44)

» Nombre de sessions de formation conjointes (SO P2Nombre 20 Opérateurs Annuel

» Nombre d’actions pour le développement durablge a
travers :
- la gestion intégrée des ressources naturelles
- la préservation des ressources naturelles Nombre 225 Opérateurs Annuel
- la sensibilisation des publics
- le développement de technologies innovantes
(SO 06)
» Nombre de dispositifs de gestion coordonnée (des
5.b risques naturels (inondation, etc.), industriels| eNombre 10 Opérateurs Annuel
situations d’urgence (SO 04)

% Source : Statistiques régionales de la Wallonis Régions Nord-Pas de Calais, Picardie et Charepagfenne et des Provinces de Flandre
occidentale et orientale
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Description des axes prioritaires

2.3.4 Cadre de performance

Axe Type PI Indicateur ou étape clé de mise Unité int e\:;lgcllji;i - Valeur Source des Exﬂlgagon
prioritaire d’indicateur N° en ceuvre cible 2023 données A
2018 pertinence
» Nombre d'offres et de
produits transfrontaliers
innovants et durables de
valorisation des patrimoines |:
- culturel, Opérateurs
- historique, Nombre 10 100 P
- industriel,
- naturel,
- paysager
de la zone de coopération
Indicateurs (SO 05) Permet de
3 _de . » Nombre d’actions pour le r'r.1esurer
Axe 3 réalisation 6.c développement durable a limpact
travers : direct du
- la gestion intégrée des programme et
ressources naturelles ) fournit des
- lapréservationdes | Nombre 35 295 Operateurs données
ressources naturelles affinées grace
- la f)?nsibilisation des AUX SOUS-
publics catégories
- le développement de 9
technologies
innovantes (SO 06)
Indicateur Niveau d’engagement des Programme
financier dépenses (IF 3) Euros 8.739.073 70.823.76B
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Le plan de financement du programme de coopération

2.4 Axe prioritaire 4 - Promouvoir la cohésion et l'identité commune des
territoires transfrontaliers

2.4.1 Objectifs spécifiques et résultats escomptés

» Renforcer et pérenniser la mise en réseau etd'dffrservices transfrontaliers a la population atiare

Objectif spécifique 7 sanitaire

» Développement des offres transfrontalieres descearde santé et facilitation de I'accés des pajpuls
de part et d’autre de la frontiére

» Cet objectif vise & prolonger les initiatives eaiges en :

0 Accroissant les synergies entre établissementsspodgltifs sanitaires existants de part et d’adeea
frontiére ;

0 Améliorant la coordination des dispositifs de prése charge des publics de part et d'autre de la

Résultats attendus frontiére, voire a une planification transfrontediéles offres de services sanitaires ;

0 Favorisant I'acces aux services et équipementsgsutblun territoire transfrontalier a un autre ;

0 Renforgant l'information des populations sur I'effsanitaire et les possibilités de prise en charge
transfrontalieres.

» Au sein de la zone de coopération, la coopératient @ussi porter sur le médico-social et ¢les
problématiques croissantes pour certains tergainbains et ruraux défavorisés (télémédecingarde
médicale en milieu rural, ,promotion de la santé@®@ ressource de I'étre humain,)

» Renforcer et pérenniser la mise en réseau etd'dffrservices transfrontaliers a la population atiare

Objectif spécifique 8 sociale

» Soutenir les projets intégrés de services sociaube eéinsertion dans les zones urbaines et péineb
transfrontalieres a travers :

0 L'amélioration de I'accés des populations de cesega des services transfrontaliers innovants,|que

, ce soit dans les domaines de I'e-inclusion, dedailité ou des services a la personne ;
Résultats attendus

0 Laréinsertion des personnes les plus fragilestdnatbies territoires ;

0 Le développement d’'une offre transfrontaliere deises sociaux pour les populations (lutte contre
l'illettrisme, promotion de I'égalité des chances).

Objectif spécifique 9 » Favoriser I'emploi et la mobilité transfrontaliéles travailleurs et intégrer les marchés de I'emplo

» Cet objectif entend soutenir la promotion des eispans les milieux urbains et ruraux défavorisgg d
la zone de coopération afin d’améliorer le niveawid et 'employabilité de ces publics. En ce dens
Programme de coopération Interreg contribuera a :

0 accroitre la fluidité et la mobilité des travailtsuet demandeurs d’emploi au sein des bassins
Résultats attendus d’emploi transfrontaliers ;

0 améliorer 'adéquation entre offre et demande esimbarchés du travail transfrontaliers ;

0  promouvoir le bilinguisme, un des principaux obk=a@ la mobilité au sein de la zone a travers
des formations a I'attention des travailleurs et demandeurs d’emploi.
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Le plan de financement du programme de coopération

VALEUR FREQUENCE
PIN° | INDICATEURS DE RESULTAT | UNITE ;z/EAIEEgENDcEE ANNEE | CIBLE ffggﬁﬁgg DU
(2023) REPORTING
» Nombre de personnes ayant
utilisé un service en matiere |\ e 55.000 2014 66.000 INTERREG IV Annuel
sanitaire de part et d'autre de |
s frontiére (RI 8}
’ » Nombre de personnes ayant
acces a un service en matig oo 51.000 2014 60.000 | INTERREG IV Annuel
sociale de part et d'autre de
frontiére (RI 9§
» Nombre de travailleurs
8.e frontaliors (RI 73 Nombre 41.456 2012 42.000 INAMI Annuel

2.4.2 Actions a soutenir

OS 7 : Renforcer et pérenniser la mise en réseaul&tffre de services transfrontaliers a la populaton en matiére sanitaire
» Soutenir des actions de coordination et de miseéseau des services de santé et de l'action scmimldes bassins de vie
transfrontaliers, notamment en assurant une meglleoordination des services et une mutualisat&nédjuipements

Soutenir la mobilité des patients et des praticisms les bassins de vie transfrontaliers et garamé prise en charge médicdle
efficiente

» Promouvoir la coopération transfrontaliere danddenaine de la prévention des dépendances, la pmmadé la santé, l'innovation
dans le secteur des soins et le développementyeesea la personne

» Développer et réaliser des concepts et des méitgidslinnovants dans le domaine sanitaire

\4

Publics cibles (liste non exhaustive) :

» Les professionnels de santé, du secteur médicatssdaie I'intervention sociale
» Les populations des bassins de vie transfrontadigles patients des établissements de santé
» Les publics en difficultés ou précarisés

OS 8 : Renforcer et pérenniser la mise en réseaul&tffre de services transfrontaliers a la populatbn en matiére sociale

» Développer des projets intégrés de revitalisatiateaéinsertion (concepts méthodologiques, inafusbciale, écoquartiers, ...)

» Favoriser la mobilité des personnes en améliorafiaemonisant les liaisons de transport local fransalier et en développant d
nouveaux modes de transport (covoiturage, ...).

» Soutenir des projets pilotes en matiere d'e-médedte-formation, d'enseignement permettant auwulptipns d'avoir un meilleu
acces a ces services

» Développer des actions intégrées transfrontaligissmt a l'insertion (prévention du décrochageam| actions visant a favoriser
réussite éducative par des approches innovaniss aa logement, a la mobilité, a I'emploi, ...)

» Optimiser l'accés aux services et équipementsamistde part et d'autre de la frontiere et améliboffre par la création ou I
mutualisation des services a la personne

» Développer et réaliser des concepts et des méthgidslinnovants dans le domaine de l'action sociale

[¢]

[

Publics cibles (liste non exhaustive) :

» Les acteurs et institutions offrant des servicasdirontaliers d’aide a la personne
» Les populations des bassins de vie transfrontaliers
» Personnes en décrochage (scolaire, social, etc.)

OS 9 : Favoriser I'emploi et la mobilité transfrontliére des travailleurs et intégrer les marchés déemploi

» Développer l'offre intégrée en matiére de servicassfrontaliers d'accompagnement en vue d'aceraitmobilité des travailleurg,
des éléves, des étudiants et des demandeurs d'emplo

Soutenir les actions visant a développer I'apsatje linguistique

Mettre en oeuvre des programmes de formation tramisfliers pour les métiers en pénurie et des fooms adaptées au
nouvelles tendances économiques (filieres de l@oamverte, scientifiques, technologiques, médmuades, ...)

» Soutenir la mise a disposition transfrontalierd'idéormation sur les offres d'emploi via les guetsremploi, la coopération ent
les services de I'emploi, ...Favoriser l'intégmatites marchés de I'emploi transfrontaliers, indllemobilité, I'information et les
services de conseil sur les initiatives localegaintes liées a I'emploi et aux formations

X

@

! Source : Données INTERREG IV
2 Source : INAMI
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Le plan de financement du programme de coopération

Publics cibles (liste non exhaustive) :

vvyVvYyy

Travailleurs, éléves, étudiants et demandeurs d&rdps bassins transfrontaliers
Entreprises

Formateurs et centres de formation

Acteurs publics proposant des services d’aideradlei

2.4.3 Indicateurs de réalisation

FREQUENCE
PI N° INDICATEURS DE REALISATION UNITE Cl\éﬁléE(szc?B) SO%%?\E\IEE LA DU
REPORTING
AXE PRIORITAIRE 4 - PROMOUVOIR LA COHESION ET L'IDNTITE COMMUNE DES TERRITOIRES TRANSFRONTALIERS
» Nombre de dispositifs en matiére d'acdes
aux services sanitaires et sociaux de part eNombre 10 Opérateurs Annuel
d’autre de la frontiére (SO 07)
9.a » Nombre d'actions transfrontalieres
squtenues p,ar Ie_ _programme - paur e 50 Opérateurs Annuel
développer l'accessibilité des servides
sociaux aux citoyens (SO 08)
» Nombre de participants a des initiatives
locales communes en matiére d'emploi et &Nombre 2.000 Opérateurs Annuel
des formations communes (CO 44)
» Nombre de sessions de formatipn .
8.e conjointes (SO 02) Nombre 400 Opérateurs Annuel
» Nombre d’actions d’accompagnement gn
transfrontalier favorisant la mobilité et Nombre 50 Opérateurs Annuel
I'emploi des publics cibles (SO 01)
2.4.4 Cadre de performance
. 2 2 Valeur . -
Axe Type Pl Indicateur ou étape clé de e . R Valeur cible Source des | Explication de
BN - o . Unité intermédiair - :
prioritaire d’indicateur N mise en ceuvre e 2018 2023 données la pertinence
» Nombre de dispositifg
en matiére d'accés aux
: 9.a services sanitares &t \ompre 3 10 Opérateurs | On cherche ici a
Indicateurs sociaux de part et mesurer I'aspect
de d'autre de la frontiereg pérenne de
réalisation (SO 07) 'impact du
» Nombre de sessions de programme en
Axe 4 8.e formation conjointes| Nombre 50 400 Opérateurs | dénombrant le
(SO 02) nombre de
dispositifs ou
actions
Indicateur Niveau d’engagement développeées en
financier des dépenses (IF 4) Euros 11.511.629 53.826.064 Programme  faveur des
populations
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3 Le plan de financement du
programme de coopération
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Le plan de financement du programme de coopération

3.1 Ensemble des crédits au titre du FEDER (en EUR)

Fonds

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Total

FEDER

20741381 €

17580017 €

31942788 €

32581642 €

33233276 €

33897941 €

169977045 €

3.2 Ensemble des crédits accordés au titre du soutien du FEDER et du cofinancement national (en EUR)

Ventilation indicative de la contrepartie X .
Base de calcul Suboort de Contrepartie . 4 Financement Taux de Pour information
Axe prioritaire Fonds pour le support I’Upp nationale total cofinancement — —
de I'Union nion (a) (b) = (c)+(d) Financement public |  Financement privé €= (a)+(b) ) = @)/ Contribution de| Participation
national (c) national (d) pays tiers BEI

Axe prioritaire 1 | FEDER Dep;?gﬁzlsetsma'es 50.491.966 € | 39.661.311 € 29.745.983 € 9.915.328€ | 99.153.277 € 60% Non concemé | Non concerné
Axe prioritaire 2 | FEDER Dep;?gﬁzlsetsma'es 25.496.557 € | 16.997.704 € 12.748.278 € 4.249.426€ |  42.494.261 € 60% Non concemné | Non concerné
— Dé total - )
Axe prioritaire 3 | FEDER ep;i”;;seso a3 40.494261€ | 28329507 € 24.788.319 € 3.541.188€| 70.823.768 € 60% Non concerné | Non concerné
Axe prioritaire 4 | FEDER Dep;?gsigf;"ta'es 32.295.639€ | 21.530.425 € 18.839.122 € 2.691.303€ | 53.826.064 € 60% Non concerné | Non concerné
Axe prioritaire 5 | FEDER Dep;?gsi;?sma'es 10.198.622 € | 6.799.082 € 6.799.082 € 0€ 16.997.704 € 60% Non concerné | Non concerné

TOTAL FEDER Dep;?gfzf‘etsma'es 169.977.045€| 113.318.029€| 92.920.784 € 20.397.245 € 283.295.074 € 60% Non concemné | Non concerné
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3.3 Ventilation du plan de financement du programme de coopération par axe prioritaire et objectif
thématique

Axe prioritaire s Fonds Objectifs thématiques Soutien de I'Union Contrepartie nationale Financement total
Axe prioritaire 1 FEDER | Renforcer la recherche, le developpement techrplagiet 59.491.966 € 30.661.311 € 99.153.276 €
l'innovation
Renforcer la compétitivité des petites et moyererdseprises,
Axe prioritaire 2 FEDER du secteur agricole (pour le FEADER) et du seatieula péche 25.496.557 € 16.997.705 € 42.494.261 €
et de l'aquaculture (pour le FEAMP)
Axe prioritaire 3 FEpER | Promouvoir fadaptation au changement climatique et 10.198.623 € 6.799.082 € 16.997.705 €
prévention et la gestion des risques
Axe prioritaire 3 FEDER | Freserver et proteger lenvironnement et encourtgdisation 32.295.639 € 21.530.425 € 53.826.064 €
efficace des ressources
Axe prioritaire 4 FEDER | Fromouvoir un emploi durable et de qualite et suutéa 10.708.555 € 7.139.036 € 17.847.591 €
mobilité de la main-d'oeuvre
Axe prioritaire 4 FEDER | romouvoir linclusion sociale et lutter contre fauvreté et 21.587.084 € 14.391.389 € 35.978.473 €
toute forme de discrimination
TOTAL FEDER 159.778.42F 106.518.948 € 266.297.371 €
A e Montant indicatif du soutien destiné aux objectifdiés au changement Part de I'enveloppe totale pour le programme de
xe prioritaires i o
climatique coopération (%)
Axe prioritaire 1 21.417.108 € 12,6%
Axe prioritaire 3 12.527.308 € 7,4%
Axe prioritaire 4 431.742 € 0,3%
TOTAL 34.376.15& 20,2%
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. Modalités de mise en ceuvre
pour le programme de
coopeération
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Modalités de mise en ceuvre pour le programme dgération

4.1 |dentification des autorités et organismes compétents

Autorité / organisme

Nom de l'autorité / organisme

Responsable de I'autorité / organisme

Autorité de Gestion

Wallonie
(Wallonie-Bruxelles International)

Autorité de Gestion

Wallonie-Bruxelles International

Place Sainctelette, 2

B-1080 BRUXELLES

Tél. : +32(0)2/421.82.11 - Fax : +32(0)2/421.83.42
E-mail : whi@wbi.be

Autorité de Certification

Province de Flandre orientale

Autorité de Certification

Province de Flandre orientale
Gouvernementstraat, 1

B - 9000 GAND

Tél. : +32(0)9/267.70.00 - Fax : +32(0)9/267.80.00
Mail : info@oost-vlaanderen.be

Autorité d’Audit

Inspection générale des finances -
Cellule Audit de I'Inspection des
finances pour les fonds européens

Autorité d’Audit

Inspection générale des Finances - Cellule Auditinigpection des
Finances pour les Fonds européens

Avenue Prince de Liége, 133 @age)

B - 5100 Jambes (Namur)

Tél. : +32(0) 81.25.46.32

Mail : info@caif.wallonie.be

Autorité / organisme

Nom de l'autorité / organisme

Responsable de I'autorité / organisme

Organisme(s) désigné(s)
pour effectuer
les taches de contrdle

Versant francais

Conseil Régional du Nord-Pas de
Calais

Conseil Régional du Nord-Pas de Calais

Siége de Région

151, Avenue du Président Hoover

F - 59555 LILLE CEDEX

Tél. : +33(0)3.28.82.82.82 - Fax : +33(0)3.28.8882
E-mail : anne.wetzel@nordpasdecalais.fr

Versant wallon

SPW-Département de la
Coordination des Fonds structurel
Direction du Controle de premier
niveau

SPW-Département de la Coordination des Fonds stelst
Direction du Contréle de premier niveau

Place Joséphine Charlotte, 2

B - 5100 NAMUR

Tél. : +32(0)81.32.13.38

E-mail : luc.hougardy@spw.wallonie.be

Fédération Wallonie-Bruxelles
Service général de la modernisati
et de la stratégie

Fédération Wallonie-Bruxelles

Service général de la Modernisation et de la Sjté
Boulevard Leopold Il, 44

B - 1080 BRUXELLES

Tél. : +32(0)2.413.28.56

E-mail : sgms@cfwb.be

Versant flamand

Provincie West-Vlaanderen -
Contrdle ler niveau - Griffie

Provincie West-Vlaanderen

Contréle ler niveau - Griffie

Koning Leopold llI-laan, 41

B - 8200 SINT-ANDRIES

Tél. : +32(0)50.40.31.11 - Fax : +32(0)50.40.31.00

E-mail : provincie@west-vlaanderen.be
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Autorité / organisme Nom de l'autorité / organisme Responsable de I'autorité / organisme

Organisme(s) désigné(s)
pour effectuer les taches

Versant francais

Conseil Régional du Nord-Pas de Calais

Direction du Contréle des Fonds européens
Conseil Régional du Nord-Pas de Calai§ 151, Avenue du Président Hoover

Direction du contrdle des fonds européel ~ F - 59555 LILLE CEDEX

Tél. : +33(0)3.28.82.82.82 - Fax : +33(0)3.28.8882
E-mail : T.GHERISSI@nordpasdecalais.fr

Versant wallon

Service Public de Wallonie

Secrétariat Général - Département de I'Audit
Direction de I'Audit des fonds européens - DAFE
Avenue Prince de Liege, 133

B - 5100 JAMBES

Tél. : +32(0)81.32.11.10

E-mail : eric.stapelle@spw.wallonie.be

Service Public de Wallonie — Secrétaria
Général - Département de I'Audit -

d'audit Direction de l'audit des fonds européens
DAFE

Versant flamand

Vlaamse overheid
Agentschap Ondernemen - Afdeling Inspectie en Gitelening

Vlaamse overheid Ellipsgebouw
Agentschap Ondernemen - Afdelin  Koning Albert Il-laan, 35 bus 12
Inspectie en Ondersteuning B - 1030 BRUXELLES

Tél. : +32(0)2.553.38.63 - Fax : +32(0)2.502.47.02
E-mail : economie.europa@vlaanderen.be

4.2 Description succincte des modalités de gestion et de controle

4.2.1 Description des fonctions de chaque organisme

1. L’Autorité de Gestion

La Wallonie, Autorité de Gestion désignée par lagdhaires du Programme, assure son mandat julsgalature finale du Programme de coopération
par la Commission européenne dans le cadre d'wst®ges’articulant autour de six principes majeurs

» le respect des spécificités territoriales et institionnelles au vu de la complexité de la frontiére concermise,son hétérogénéité socio-
économique et de la multiplicité des acteurs intihnels ;

» le partenariat, impliguant une méthode de travail consensuelle ;

» la continuité et I'innovation, en se basant sur la capitalisation des acquisegés sous les précédentes périodes de programnmati

» la mise en ceuvre d'une stratégie d’évaluation axéeineapproche « résultats» ;

» le respect des normes de contr6le financiéres etridiques appliquées par les autorités francaises et betgegui implique un transfert de la
responsabilité (notamment au niveau du controlenfirer et de la certification des dépenses) eradascin fine, le controle de conformité et
d’opportunité sera toujours de la responsabilitd’Eat membre du siége du bénéficiaire final (dadé de pouvoir s’appuyer sur un « droit
administratif transfrontalier ») ;

» la simplification administrative, mise en ceuvre notamment dans I'optique d’une iaraébn des délais de traitement administratiidet
paiement des dossiers, par I'utilisation de fosféitais indirects et frais de personnel) et patégration compléte du systeme de gestion dans
une application informatique ;

Les missions

Outre les taches dévolues a I'Autorité de Gestiosur base du Réglement (UE) N° 1303/2013, I'Auéode Gestion du Programme INTERREG V
France-Wallonie-Vlaanderen :

|

>

participe au Comité de Pilotageavec voix consultative ;

assure lzoordination du pilotage stratégiquedu programme ;
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» coordonne lesmissions des Autorités d’Audit et de Certificatiamsi que les relations entre les partenairetesianstances appropriées ;

» estlepoint de contactde la Commission européenne;

» établit, en concertation avec les partenaires stratégie de communication et un plan annuel d@mmunication;

» établit, en concertation avec les partenaiseprocessus d'évaluation in itinere du Programme

» met en ceuvre les décisiormu modifications relatives au Programme de codjpéraréalablement approuvées par le Comité dei;Suiv

» donne,de concert avec le Secrétariat conjoint et 'Equgchniquel’avis « Programme » de conformité Cet avis motivé sera rendu sur les
pré-projets, les projets, les portefeuilles degqimogt les micro-projets déclarés recevables s& thes canevas respectifs définis et validés par le
Autorités partenaires ;

» assure le suivi de la programmatioren liaison avec le Secrétariat conjoint et I'Eguipchnique ;

» effectue avant transmission a I'Autorité de Certificatiame vérification de la conformité des dossieratifsl au paiement de la quote-part
européenne ;

» assure le suivi des corrections financieres et laise en ceuvre des recommandatiorissues des contrdles sur place de ler ou de second
niveau et tient a jour un tableau de bord des dtastisur place effectués, en collaboration av&etzétariat conjoint.

Lorsqu’une aide est octroyée par les Fonds a usredgrentreprise, I'Autorité de Gestion s’assurer lg contribution financiére des Fonds n’entraine
pas une perte substantielle d’'emplois dans les ekistants de I'Union européenne.

Par ailleurs, toute plainte d’'un opérateur quitdesrait Iésé par le programme est a introduira@spge I'Autorité de Gestion. Cette plainte, argntée
et motivée, fait I'objet d'un traitement diligenaupl’Autorité de Gestion, en partenariat avec E(lautorité(s) chef de file concernée(s), dans élaid
d’'un mois de la réception de la plainte aupresAlgdrité de Gestion.

2. L’Autorité d’Audit

Les missions

Les missions de I'Autorité d’Audit désignée danpiegramme de coopération sont déterminées pagdéeRent (UE) N° 1303/2013, article 127.

Comme le prévoit l'article 25 du Reglement (UE) 209/2013 du Parlement et du Conseil du 17 déce®®i® portant dispositions particuliéres
relatives a la contribution du Fonds européen deldppement régional & I'objectif “Coopération tkemiale européenne”, I'Autorité d’Audit est adsis

par un groupe d'auditeurs (GDA) composé d'un repméant de chacun des versants francais, walloarehd du Programme, responsables des audits
effectués sur leur territoire. Chaque représerganthargé de fournir les éléments factuels lissd&penses engagées sur son territoire qui squisre
par I'Autorité d’audit aux fins de son évaluatidre groupe d’auditeurs est constitué dans un délarals mois & compter de la décision approuvant le
programme de coopération. Il établit son reglenmeétieur et est présidé par I'Autorité d’audit piogramme.

Le Secrétariat conjoint prend en charge le sedaétetrla logistiqgue des réunions des auditeudegtravaux qui y sont associés.

Les « audits de systéme » qui ont pour objet desst@r du fonctionnement efficace du systéme deéogest de contrdle du programme de coopération
sont confiés & un prestataire via une procédureatehé public.

Le suivi des travaux menés par l'auditeur privéesa dans le respect des normes d'audit internalégsn(notamment les SAI 600 et 620). Plusieurstaudi
systeme seront réalisés pendant la période degpnogation.

Les controles par sondage sont effectués par lisears sur chaque versant du Programme sur ladiaseéchantillonnage réalisé selon la stratégie
d’audit. Le groupe des auditeurs s’accorde supdeameétres d’échantillonnage.

Chaque année, I'Autorité d’Audit établit le rapparntnuel de contrdle sur la base : des résultatauits de systéme et des contrdles d’opération.

3. L'Autorité de Certification
Les missions

Outre les missions dévolues par le Réglement (UE)303/2013 I'Autorité de Certification désignéandde programme de coopération :

» verse aux bénéficiaires chefs de filesur base des décisions prises par le Comité Ideage et aprés accord de I'Autorité de Gestion, la
participation communautaire qui leur est due sseles états d’avancement financiers périodiquéfi@epar I'Autorité de Gestion ;

» recoit les paiements de la Commission, et en ass@gestion efficace en « bon pére de famille » ;

» établitun rapport trimestriel des recettes et dépensea destination de I'Autorité de Gestion, a chargarpcelle-ci de la diffuser auprés des
différentes autorités partenaires ;
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» participe a toute réunion utile, a la demande de I'Autorité de Gestion, et notantraex réunions du Comité de Suivi, pour préseldéat
d’avancement financier du Programme.

4.2.2 Modalités de gestion

Pour la mise en ceuvre du Programme INTERREG V,tbAté de Gestion et les Partenaires ont déciddéyelopperune nouvelle application de
gestion informatique complétement intégré Celui-ci sera mis a disposition de I'ensemble gesrvenants sur le Programme ainsi que tous les
opérateurs dés le premier appel a projets INTERREG

Ainsi, tout le suivi d’'un pré-projet, projet ou pefeuille de projets sera réalisé via I'outil infaatique de gestion, de la phase de dépot jusqpladse de
cléture en passant par I'évaluation, le suivi fician le suivi des rapports d'activités et des Itéss; le suivi des contréles sur place de premiegau ou
de second niveau.

Le développement du systéme est prévu par modtde,ume mise en service compléte prévue pour [20hb.
L'architecture du systeme informatique INTERREGSY &aborée de sorte a permettre :
1. le dépdt et I'évaluationdes pré-projets, projets, portefeuilles de pragétaicroprojet via un encodage direct dans I'agapion de gestion ;

2. l'encodage et la consultationdes informations au départ d'une arborescencecmgiel au programme de coopération (par axe piiiesita
priorité d’investissement, objectifs spécifiquespjpt, versant, opérateur chef de file, opérateofinanceur), en ce qui concerne I'état
d’avancement financier (montants décidés, dépeinsexiuites, dépenses validées, dépenses certifide$Autorité de certification, ...) et
physique (état d’avancement semestriel, indicateuys

3. pour chaque projet et chaque opérateur, la passidiencodetoutes les données détaillégsode, nom, localisation, description, synthése de
I'état financier, documents, rapport d’activitéglicateurs, etc ...) ;

4. pour chaque opérateur, d’encoderdesinées relatives aux déclarations de créanc#'jntroduire les pieces justificatives présentpesr la
déclaration de créance concernée et de visuadiseertificats de validation des dépenses pouruehdéclaration de créance ;

5. pour chaque projet et pour chacun des niveaux sts@pérateur, cofinanceur, plan de financememgtgs budgétaires, ...), la possibilité
d’encodettoutes les modifications demandéesu apportées lors de la mise en ceuvre du projetlidées par I'instance ad hoc ;

6. pour chaque projet, I'obligation de compléter sapports d'activités et d’encoderces indicateursvia I'application de gestion du
programme ;

7. larecherche d'informations via la création de grilles de recherche croisaninges d'identification et données financieresamohent) ;
8. I'extraction de donnéeschiffrées en tableur pour obtenir des informatiomssées ;
9. Tlimpression de rapports, de fiches techniques, de tableayx, ..

10. la consolidation des informations a une date préagar la création dans la base de données d'unmrnesétée a la date concernée, ce qui
permet d'historiser les données ayant servi aréfication des dépenses transmises a la Commissioopéenne ;

11. la consultation de la base de données poudateedonnée(version consolidée a une date antérieure) ;

12. une consultation ciblée et paramétrée des infoomaten fonctiordu profil et des droits d’acces de I'utilisateur(possibilité de blocage par
I'administrateur systeme de I'acces a certainesrimétions plus confidentielles) ;

13. la transmission automatisée des donnéesquises par la Commission dans le systéeme SR @emmission européenne.
Ce systeme présente en outre les avantages :

- de permettre a tous les acteurs concernés (op&atuorité de gestion, de certification, d’audittorités partenaires, contréleurs, auditeurs,
secrétariat conjoint, équipe technique, ...) d'decé@ux informations pertinentes des projets girdgramme ;

- d'accélérer les processus de transmission d'infooms;
- de garantir la fiabilité, la sécurité et la trangpee des données d'état d’'avancement physiqureeicfer des projets et du programme ;
- de gérer les différentes phases de traitementatssalls (recevabilité, évaluation programme, décjsiuivi, paiements, controles, ...) ;

- d’informatiser tous le processus de suivi des psage du programme (introduction et traitementdiedarations de créance, rapports d’activités
des projets, certifications des données financiergs

- de permettre une mise a jour réguliere des infaomade suivi ;

- d'assurer la transparence des dossiers et leisatithh par les organismes chargés de I'évaluatitermédiaire, des contréles sur place, des
auditeurs, ...

- de garantir la fourniture a la Commission européetes informations nécessaires et ce, dans lesafeprédéfinis.
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4.2.3 Modalités de mise en oeuvre

Les principales modalités de mise en ceuvre sonhétsées ci-dessous :

pré-financement par les opérateursies dépenses ;

utilisation des colts simplifiéspour les frais indirects (taux de 12,5 % des dséeemelatives aux frais de personnel) et pourrigs fle
personnel des colts unitaires ou les frais réels ;

suppression des time-sheetsour les personnes affectées a temps plein aut mojé part-time avec un taux d’affectation fixgaht toute la
durée du projet ;

taux FEDER fixé a 50 %des dépenses éligibles pour les projets classefis% pour les projets constitutifs d’'un portefeuille de projets;
investissements lourds: taux d’intervention du FEDER de 50 % avec un plefde 500.000 euros de FEDER par opérateur ;
taux FEDER a 100 %pour les microprojets ;

liaison entre le traitement des dépenses et la vddition du rapport d’'activités semestriel par le Comité d’Accompagnement du pidign
réalisation/dépenses introduites) ;

validation des dépenses réalisées par des consaleupremier niveaa statut public assurée par les partenaires chef de file du Rroges
pour la Wallonie et la Province de Flandre occidinta statut privé mais sous le contréle du Conseil régional Nord-dRa€alais, pour le
versant frangais ;

4.2.4 Suivi physique de la mise en ceuvre des projets

Le suivi et I'évaluation des projets confiés a Eogieur chef de file et aux opérateurs seront ésepar un Comité d’accompagnement
transfrontalier.

Le Comité d’accompagnement a pour missions :

1.

© N o 0 k& w

9.

d’examiner et de valider I'état d’avancement tremrgfalier du projet synthétisé dans un rapporttié/aés semestriel présentant un
état des actions réalisées depuis le début dutmbgurant le semestre écoulé ainsi qu'un étatddeenses du semestre écoulé par
opérateur ;

de s’assurer de la collecte et de la cohérencendésateurs consolidés par I'opérateur chef de dilgprésentés dans les rapports
d’activités ;

de s’assurer d’'une mise en ceuvre véritablemendftaraliére du projet ;

de veiller au transfert des résultats transfroatslobtenus au bénéfice des populations et/oed@wires concernés ;

de jouer un rdle de conseil et de guidance auge®pérateurs dans le cadre du déroulement etrdisdaen ceuvre du projet ;
de valider les modifications mineures et majeueétives a la mise en ceuvre du projet ;

de proposer au Comité de Pilotage les modificatiagures du projet ;

de sensibiliser les opérateurs au respect dessréglamunautaires, notamment en matiére de concesrele publicité du concours
européen, de marchés publics, d'égalité des chadegsotection de I'environnement ;

de valider les demandes de déplacement hors poriermément a I'annexe 2 de la convention entreaipérs.

Afin d’assurer ces missions, le Comité d’accompawgr® s’appuie sur les ressources des antennesdeige technique et des services
instructeurs.

En ce qui concerne les investissements lourd®detenaires s'accordent & considérer que ce typeedtissements n'est pas la priorité du Prograiii&RREG.
Ces investissements sont définis comme étant aesux de construction, d'aménagement, de restanrati de réhabilitation de batiments, d'édificessies, de voiries etc, ...
A titre exceptionnel, ces investissements lourds/get étre pris en compte sous quatre conditions :

v

vy

Il est absolument indispensable de développeetedntre les investissements prévus et les auttiens envisagées, de démontrer que ces invesesgeronditionnent la mise en ceuvre des
autres actions, et d'identifier la plus-value tfemstaliere qu'ils peuvent générer directemenndirectement au travers des actions ;

Il est nécessaire de démontrer également que Vestissements qui ne peuvent étre transfrontafiarsdéfinition car ils sont situés d'un c6té ouldatre de la frontiere, le seront par
destination, c’est a dire qu'au-dela du projetinesstissements continueront & avoir une incid@ositive et significative sur l'autre versant ;

Les investissements prévus doivent étre précisédémnits et localisés et faire 'objet d’un estiihdétaillé réalisé par un maitre d’ceuvre (arattitéeingénieur conseil, expert...) ;

L'opérateur, maitre d’'ouvrage de ces investissespelait justifier de la propriété du terrain d'as& ou d’un titre d’'occupation l'autorisant a igel ces investissements

44
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4.2.5 Modalités de contréles

4.2.5.1 Les contréles sur piéces

Le contrdle sur piéces des opérateurs menant ddsigmojets sera réalisé en tenant compte desipemsuivants :

vérification de la totalité des dépenses présemaekes opérateurs sur base de justificatifs prigba

vérification de 'adéquation entre mise en ceuvieptejets et conditions de 'octroi du soutien @éen défini par le Programme ;
vérification dans le chef des opérateurs, de l@ misplace d’'un systéme de comptabilité distinal’an code comptable adéquat ;
mise en place de procédures, via I'applicationeltign du Programme, garantissant une piste d’adéiuate ;

mise en place de mesures anti-fraude efficaceopbgionnées (cf. point 5.3.5.3. ci-dessous).

4.2.5.2 Les contréles sur place

Par ailleurs, des controles sur place de premigrani seront également mis en ceuvre, sur base chamtlonnage d’opérateurs a réaliser selon
des critéres qui seront déterminés dans le sysieéngestion du Programme.

Parallelement, I'Autorité de Certification procéde¥galement a des contréles sur place, selon wan#@dnnage et des criteres qui lui sont
propres.

Enfin, I'Autorité d’Audit et les auditeurs de chacdes versants procéderont & des contrdles swe géasecond niveau (audits de projet), projets
qui seront sélectionnés sur base d’'une méthodofodierminer par I'Autorité d’Audit.

4.2.5.3 Mesures anti-fraude

De maniére complémentaire & I'important systémecatgrole et d’audit qui a déja été développé etnupé sur la base notamment des
recommandations de I'Autorité d’Audit, lors desipdes de programmation précédentes et afin decesp®bligation de la mise en place de
mesures anti-fraude efficaces et proportionnéespomément a I'art. 125 du Reglement (UE) N° 13032 § 4, point C, il sera fait usage de

I'outil ARACHNE. Cet outil développé par la Commims permet d’identifier les projets et opératews plus a risque, de maniére a pouvoir
réaliser les controles financiers de fagon plukeilet avec plus d’efficacité.

4.2.6 Communication

Conformément a I'article 116 du reglement (UE) 42033, I'Autorité de Gestion et les PartenairesPdogramme développent et présenteront
au Comité de Suivi du Programme une stratégie ademamication établie pour toute la durée du Progaiffhams).

Cette stratégie de communication se déclineraa@mge# communication annuel qui sera présenté aut€dmSuivi.
Pour ce faire, un chargé de communication du Pnogra sera embauché et assurera la mise en ceuviactitess de communication du
Programme, sous la houlette de I'Autorité de Gastio

Parallelement, un site Internet du Programme, camietoutes les informations reprises dans I'anné@kelu réglement (UE) 1303/2013 sur la
mise en ceuvre du Programme et la publication tistéades bénéficiaires, sera créé.

4.3 Participation des partenaires

4.3.1 ROle des partenaires concernés dans la préparation et limplémentation du
programme de coopération

4.3.1.1 Autorités partenaires

Les Autorités partenaires ont pour missions, skedonréglementation régionale ou nationale :
» d'étre membres deSomités de Suivi et de Pilotagelu Programme ;
» de désigner les Autorités partenaires chef deefiledéfinir par versant les modalités de délégation dmandat a celle-ci ;

» d'émettre un avis motivé, détaillé et conjoint par versant [&pportunité de mise en ceuvre des pré-projegs, mrojets, des portefeuilles de
projets et des micro-projets ;

» de s’engager a respecten cas de conflit d'intérét manifesteles régles déontologiques définies dans lesmégiés d’ordre intérieur ;
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v

de participer a la définition et a la mise en ceulasoutils de communicationet d’assurer leur diffusion ;
» d’assurer lgpromotion et la publicité du Programme;

» de veiller & pérenniser les collaborations existaas et d'identifier, dans une perspective de long termentasvelles actions de coopération
transfrontaliére ;

» de veiller & lamobilisation de ses contreparties nationalesécessaire a la réalisation du projet et du peutdé de projets et le cas échéant,
d’engager celle-ci ;

» de suivre la mise en ceuvrees projets, des portefeuilles de projets et desompirojets sur le terrain notamment au traversrdesions du
Comité d’Accompagnement en y déléguant un de lem®sentants ;

4.3.1.2 Autorités partenaires chef de file

Outre les missions reprises ci-des$es Autorités partenaires chef de file assurent eplus les taches suivantes :

» assurer la coordinationdes différents partenaires du versant concerné ;
» répercuter les positions du versant au sein du Programme ;
» représenter les Autorités partenaires de leur mesgdon le mandat qui leur a été confié;

» Vérifier dans la mise en ceuvre des projets, des portefeudidieprojets et des micro-projeks,respect des obligations communautairest
nationales en matiere de respect de normes enenoemtales, de marché public, d’information et dblipité et d’égalité des chances entre
hommes et femmes ;

» contrdler la régularité et I'éligibilité de la totalité des dépenseséaliséespar les bénéficiaires finals au titre du financetmmmeational et
communautaire ;

» valider les dépensesinsi controlées ;

» informer I'Autorité de Gestion des cas possibles drégularités, assurer le suivi de celles-ci et les communiguierCommission européenne,
si nécessaire ;

» contrdler la régularité et I'éligibilité d’un échantillonnage de dépensesialisées par les bénéficiaires finals au titrdimancement national et
communautaire, via la mise en ceuvre de contréleplace de ler niveau ;

» désigner le service et la personren charge de représenter son versant au Groupeudésurs du Programme ;
» coordonner la mise en ceuvre et le suivi des conted sur place de second niveau ;
» transmettre et assurer le suivi des cas OLAF iderftés suivant les procédures mises en place par chacuwvedgants a la Commission ;

» assurer le suivi de la mise en ceuvre des recommaridas relatif aux audits de systéme ou de projets.

4.3.2 Les organes décisionnels du Programme

4.3.2.1 Le Comité de Suivi

Le Comité de Suivi du Programme INTERREG V Francaidvie-Vlaanderen est constitué par les Autoripé@stenaires du Programme et les
observateurs diment mandatés, en veillant au redpgwincipe de non-discrimination. Il se réurp@ur la premiére fois au plus tard dans un délai de
trois mois aprés I'approbation du Programme de éwin par la Commission. Ensuite, le Comité diviSe réunira au minimum une fois par an,
alternativement sur chaque versant du territoiteved par le Programme.

Un représentant de la Commission participe awatrawlu Comité de Suivi avec voix consultative.

Lors de la premiére réunion du Comité de Suivijieel déterminera ses régles de fonctionnemerdretéglement d’ordre intérieur.
Les missions
Le Comité de Suivi s‘assure de I'efficacité etadgualité de la mise en ceuvre de l'interventionfarsmément au Réglement (UE) N° 1303/2013.
A cette fin, le Comité de Suivi assure les missismgantes, conformément a I'article 49 du Reglenfei) N° 1303/2013 :
1. Le Comité de Suivi se réunit au moins une foisgraet se livre a un examen du programme sousd'atggbon exécution et des progres réalisés
pour atteindre ses objectifs. Ce faisant, il tieompte des données financiéres, des indicateursnoas et des indicateurs spécifiques du

programme, y compris I'évolution de la valeur dedidateurs de résultats et les progres vers leurskibles quantifiées, ainsi que des valeurs
intermédiaires définies dans le cadre de performais® a l'article 21, paragraphe 1 et, le casadthdes résultats des analyses qualitatives.
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2. Le comité de suivi examine toutes questions aysm& incidence sur la réalisation du programme, demtconclusions des examens de
performance.

3. Le comité de suivi est consulté et donne, s'iligjapproprié, un avis sur toute modification dagpimme proposée par l'autorité de gestion.

4. Le comité de suivi peut faire des observationautdrité de gestion en ce qui concerne la misewemeoet I'évaluation du programme, notamment
au sujet d'actions liées a la réduction de la @éadministrative pesant sur les bénéficiaires.dmit® de suivi assure le suivi des actions menées a
la suite de ses observations.

Pour la sélection des projets et la mise en ceuvrguatidien du Programme de coopération, le CodetS8uivi s’appuie sur un Comité de Pilotage dont
les roles, missions et composition sont détail&epoint 5.2.2.2.

La composition
Le Comité de Suivi regroupe les représentants dfimandatés des partenaires suivants:

= Commission européenne (voix consultative) ;

= Préfectures du Nord-Pas de Calais, de Picardiee e€lthmpagne-Ardenne, Régions du Nord — Pas desCdRmiPicardie et de Champagne-
Ardenne, Conseils généraux du Nord, du Pas-de-<Caleil’Aisne, des Ardennes, de I'Oise, de la Soratrde la Marne ;

= Wallonie;

= Fédération Wallonie-Bruxelles Belgique ;
= Région flamande ;

= Province de Flandre occidentale ;

= Province de Flandre orientale ;

= Autorité de Gestion.

Participent, en outre, au Comité de Suivi, en g@ialiobservateurs :

= unreprésentant de I'Autorité de Certification ;

= un représentant des Conseils économiques et sadbésuRégions Nord-Pas de Calais, Picardie et Chgmepardenne ;

= un représentant du Conseil économique et socikl @éllonie ;

= unreprésentant des services compétents en mdiénaronnement et en matiere d’égalité des chaauesein des autorités chef de file ;
= unreprésentant de I'Autorité d’Audit ;

= les représentants du Secrétariat conjoint ;

= |es représentants de I'Equipe technique.

Pourra, en outre, étre invité a participer au Cémé Suivi, en qualité d’observateurs :

= unreprésentant du Conseil économique et socia Bégion flamande.

Les regles de fonctionnement

Lors de sa premiére réunion, le Comité de Suililitses regles de fonctionnement via I'adoptionrdtéglement d’ordre intérieur.

4.3.2.2 Le Comité de Pilotage

Le Comité de Pilotage du Programme INTERREG V FeaWallonie-Vlaanderen est constitué par les Autsrjiartenaires du Programme, en veillant au
respect du principe de non-discrimination. Il seniéa pour la premiére fois au plus tard dans daidi& six mois aprés I'approbation du Programme de
coopération par la Commission, et ensuite alteraatent sur chaque versant du territoire couvertgpRrogramme au minimum une fois par an.

Les missions
Le Comité de Pilotage a pour missions :

» d'assurer I'examen et I'évaluation des pré-projetsprojets et portefeuilles de projetsproposés pour un financement, sur base des avis
conjoints des Autorités partenaires et de I'assegdechnique ;

» de sélectionnerles pré-projets, projets et portefeuilles de projet proposés au titre du financement au Fonds EunogéeDéveloppement
Régional ;

» d'assurer le suivi coordonné de la mise en ceuvre si@rojets/portefeuilles de projets/micro-projets tant sur le plan opérationnel que
financier ;
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La composition
Le Comité de Pilotage est composé de représerdément mandatés des partenaires suivants :

= des Préfectures du Nord-Pas de Calais, de Picetrdie Champagne-Ardenne ;

= des Régions du Nord-Pas de Calais, de Picardie @hdmpagne-Ardenne ;

= des Conseils généraux du Nord, du Pas de Calaid\isiee, des Ardennes, de I'Oise, de la SommeedadMarne ;
= de la Wallonie ;

= de la Fédération Wallonie-Bruxelles ;

= de la Région flamande ;

= de la Province de Flandre occidentale ;

= de la Province de Flandre orientale.

Participent, en outre, au Comité de Pilotage, eitgud’observateurs:

= ['Autorité de Gestion et le Secrétariat conjoint ;

= un représentant des Autorités de gestion des proges « Investissement pour la croissance et I'dmpde chaque région concernée ;
= un représentant de la Commission européenne ;

= les représentants de I'Equipe technique.

Pourront le cas échéant étre invités a participg€@mité de Pilotage en qualité d’observateurs :

= un représentant des services compétents nationatégmnaux en matiére d’environnement et en neti&galité des chances au sein des autorités
partenaires ;

Les regles de fonctionnement

Lors de sa premiere réunion, le Comité de Pilotgblit ses régles de fonctionnement via I'adoptiem réglement d’ordre intérieur.
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Coordination

La coordination entre les investissements du progra INTERREG V France-Wallonie-Vlaanderen et l¢srirentions des fonds régionaux FEDER,
FEADER, FEAMP et LIFE sera assurée tout au longgogrammation par I'application des principevants :

» La stratégie du programme de coopération a tolicdth été élaborée en forte cohérence avec le€giatdes programmes opérationnels
régionaux. Les objectifs et actions fixés par lagtgnaires du programme entendent ainsi soutenisttatégies régionales, en répondant aux
enjeux transfrontaliers ou en investissant dansddesaines ou la coopération transfrontaliere apporte réelle valeur ajoutée aux fonds
européens ;

» Les autorités de gestion des programmes régionauscqnt étre associées si nécessaire dans le Cdmifuivi et le Comité de Pilotage du
Programme de coopération INTERREG et pourront stess chaque étape de la programmation de la bamtinelation du soutien INTERREG
avec les priorités et investissements régionaux ;

» En outre, les administrations fonctionnelles etvises instructeurs seront invités a participer adunions semestrielles des comités
d’accompagnement des projets permettant ainsiutasane cohérence entre les projets INTERREGsgtriegrammes régionaux ;

» Au-dela de ces mécanismes d'articulation, les #atopartenaires s'engagent a explorer les pistesothplémentarités potentielles entre les
fonds régionaux et le Programme de coopération RREG et les maniéres ou thémes sur lesquels Vieéion de ce dernier permettrait
d’entrer en synergie avec les fonds régionaux.eGettue pourra se faire pour :

0 chaque objectif spécifique du Programme de coopérétd TERREG ;
0 les secteurs économiques identifiés comme priceggar le Programme de coopération INTERREG ;

0 les bassins de vie et d’emploi transfrontaliers.
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Réduction de la charge administrative pour les tiénies

La simplification est un élément important pouPlegramme de coopération INTERREG France—WallongMeren 2014-2020. Le poids
administratif reste important dans la programmagie@7-2010, dissuadant de nombreux acteurs deosias&t monter des projets ensemble. Afin de
réduire cette charge administrative, la programona2i014-2020 s’appuiera sur les éléments suivants :

» Développement d’'un nouveau systéme de gestion éempént intégré et informatisé
» Mise en place d'un nouveau concept de pré-projets
» Utilisation des forfaits pour les frais indirects
» Utilisation de colts horaires pour les frais despenel
» Utilisation des montants forfaitaires pour les miprojets
L’ensemble de ces simplifications seront d’applaates le lancement du premier appel a projdes@tmarrage effectif du Programme.

Par ailleurs, hormis pour I'assistance techniqueuae avance ne sera octroyée aux opérateurs @onisé en ceuvre de leurs projets : le systéeme de
gestion et de contréle mis en place s'appuie umigne sur les dépenses réellement payées par lesteyns.

6.1 Nouveau systeme de gestion completement intégré et informatisé

L’évaluation intermédiaire du programme INTERREGdVmis en avant que I'amélioration de la mise emreedu programme en termes de co(t, de
simplification et d’efficacité devrait passer pareuinformatisation de tous les flux d’informatioa guivi des projets. L'informatisation des procédur
s'effectuerait des lors a trois niveaux : suivi auistratif (dépot des projets), suivi opérationfrelpportage des activités et modifications desgpspjet
suivi financier (déclarations de créance, contd@eremier et second niveau, versement des cortiexpaationales, et irrégularités).

Sur base de ce constat et pour la mise en ceuvpeoduamme INTERREG V, I'Autorité de Gestion et Rartenaires ont décidé de développer un
nouveau systeme de gestion complétement intégf@elui-ci sera mis a disposition de I'ensemble idésrvenants sur le programme ainsi que tous les
opérateurs dés le premier appel a projets INTERREG

Ainsi, tout le suivi d’'un pré-projet, projet ou pefeuille de projets sera réalisé via I'outil infaatique de gestion, de la phase de dépot jusqpldse de
cloture en passant par l'instruction, le suivi fioger, le suivi des rapports d’activités et desiitéss, le suivi des controles sur place de premiigrau ou
de second niveau.

Le développement du systéme est prévu par modige, e phase de test pour chaque module et ureemiservice compléte prévue pour la fin 2015.
Le déploiement des modules sera aligné aux phasiesvie d’'un programme.

Le développement d’'un systéme de gestion intégriadeermettre a 'ensemble des intervenantsesprégramme de réduire leur charge administrative
via l'informatisation d'une partie de leurs actést

6.2 Mise en place d’'un nouveau concept de pré-projets

L’évaluation intermédiaire du programme INTERREGd\Mggére aussi d’envisager le concept de pré-prdjeitte proposition part du constat de délais
d’instruction et de décision trés longs pour de bmuses candidatures. Afin d'éviter un investissenmautile en temps et en ressources humaines du
coté des partenaires et des autorités, une solptimposée était d'instaurer le dépét d’une fichgjgirsynthétique permettant de voir rapidemenesi |
partenariat, les objectifs, les actions et le btdéggondent a la stratégie du programme de codpgret inviter ensuite le partenariat a développes en
profondeur le projet ou a réorienter les proposgio

En sa séance du 25 juin 2013, le Comité de Suirdgramme a validé les principes de fonctionnemadatifs au dispositif de dépot, d'instructiondet
mise en ceuvre des projets. Afin d’améliorer la goak stratégique du Programme et d’assurer unéenoreilmaitrise de l'instruction des projets qui
seront déposés, le dispositif d’instruction s’appaiisur un concept cligs pré-projets Phase obligatoire avant le dép6t d'un projet ‘ou gortefeuille
de projets, ce dispositif permettra d'alléger lezcpdures administratives pour déposer un projet.

6.3 Ultilisation des forfaits pour les frais indirects

Dans l'optique d’'une simplification administrativies partenaires du programme de coopération awai® de proposer aux porteurs de projets
d'appliquer un taux forfaitaire de 12,536ur les frais indirects calculés sur base des ftaipersonnel, conformément aux articles 67 (papag 1,d) et
68 (paragraphe 1,b) du réglement (UE) N° 1303/2013.
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6.4 Utilisation des coUts horaires pour les frais de personnel

Afin de simplifier le suivi des dépenses de perghrle programme de coopération mettra en ceuvrdpmoément aux articles 67 (paragraphe 1,b) et 68
(paragraphe 2) du reglement (UE) N° 1303/2013 ajusiles articles 3 (paragraphe 3, point ii) gpd@&graphe 6, point ii) du reglement délégué (UE) N
481/2014, I'utilisation de colts horaires simpkfigour les dépenses de personnel.

6.5 Utilisation de montants forfaitaires pour les micro-projets

Dans le cadre de la mise en ceuvre de micro-projetda nature des opérateurs qui seront cofinaetde type d'opérateurs concernés (milieu
associatif, ...), le programme de coopérationsatikh un montant forfaitaire financé a 100 % pdfH®ER et plafonné & 30.000 euros par micro-projet,
conformément a l'article 67 (paragraphe 1, poiet paragraphe 5, point a) du réeglement (UE) N° 1303.
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Principes horizontaux

7.1 Développement durable

Le programme entend contribuer a un développemaatte de la zone de coopération, entendu comnugueloppement économique et
social qui soit soutenable du point de vue de [mmnement et sans hypothéquer le développementgéesérations futures. Le
développement durable poursuit cing finalités :

La lutte contre le changement climatique et lagutidon de I'atmosphére ;

La préservation de la biodiversité, la gestionméieux et des ressources ;

Les dynamiques de développement suivant des mededuction et de consommation responsables ;
L’épanouissement de tous les étres humains paeka@ une bonne qualité de vie ;

La cohésion sociale et la solidarité entre temétoiet entre générations.

vV vy vyYVvyy

Pour la période 2014-2020, la prise en compte dieldgpement durable, dans I'ensemble de ces fasaldera réalisée de la maniere
suivante :

» Plusieurs objectifs spécifiques, dont tous ceux aless 3 « Protéger et valoriser I'environnement yrae gestion intégrée des
ressources transfrontalieres (entendues dans snlage) » et 4 « Promouvoir la cohésion et l'idéntommune des territoires
transfrontaliers » concourent directement a anmafita protection, la préservation et la valorisataes milieux et ressources
naturelles et culturelles, la préservation de taliveersité, et la solidarité entre les territoires

» Certains objectifs spécifiques contribuent indireotment a ces finalitésen créant des conditions visant a faciliter fésres des
acteurs régionaux en matiére de lutte contre legdraent climatique, de protection de I'atmosphéreespréservation de la
biodiversité. En particulier, les objectifs de semtaux projets de R&D, de soutien des filieresteseret de diffusion des
technologies vertes dans le tissu économique ;

» Chaque projet soumis fera I'objet d’'une évaluatienson impact en matiére de développement dursinida base d’un référentiel
ou les trois finalités suivantes seront évaluées :

ANALYSE DE LA

CONTRIBUTION

A LA FINALITE
v [ = [ - [ @
De maniére globale, le projet contribue-t-il augngéénts suivants (les exemples sont donnés ariieatif et ne doivent pas étre évalués
séparément) ?

FINALITES DU DEVELOPPEMENT DURABLE

1. Changement climatique et protection de I'atmosphére

Maitrise des consommations et de la demande egiéser
Promotion des énergies renouvelables

Limitation de I'étalement urbain, générateur desport automobile
Prise en compte des impacts atmosphériques

Réduction des gaz a effet de serre liés au batn{bat, tertiaire)
Réduction des autres polluants atmosphérique

vV VY VY vVVvYYy

2. Préservation de la biodiversité, gestion des milieuet des ressources

Maitrise de la consommation d’espace par les zorEmisées et les infrastructures
Préservation de la diversité des habitats écolegiga des paysages

Amélioration de la trame écologique

Lutte contre les pollutions des milieux

Gestion rationnelle des ressources naturelles

Valorisation du patrimoine pour un acces pour thus environnement de qualité

vV VY VY vVVvYyYy

3. Modes de production et de consommation responsables

Amélioration de la qualité environnementale et aleciles productions
Réduction des déchets & la source

Recours aux éco-labels et a la certification emviesnentale
Développement d'une politique d’achats responsable

vV vyVvYyy
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» Enfin, I'Autorité de gestion assurera le monitorihg I'impact environnemental du programme, en suidas indicateurs d’'impact
environnemental et en intégrant dans le plan di&atain I'appréciation a mi-parcours de I'impact irarnemental du programme

au regard de I'évolution des indicateurs de coptertla zone de coopération :

INDICATEURS D’'IMPACT ENVIRONNEMENTAL

» Nombre d'action intégrant la protection de la biedsité

» Nombre d'actions transfrontalieres en matiére dtigie d’espaces naturels

» Surface agricoles faisant I'objet de pratiqguesaies durables, limitant les pollutions (sols, eatigroduits)

» Nombre d'action intégrée visant la réduction dedasommation énergétique et public concerné (emgepet habitants)

» Nombre d’actions intégrées pour la limitation dectmsommation et/ou de la pollution des eaux etigailsoncernés (entreprise
habitants)

» Nombre d'actions prenant en compte la préservatiopaysage

» Nombre d'actions éducatives et de sensibilisatiber&vironnement et population couverte par ce®ast

» Nombre d'actions de prévention des risques et deegtion des populations et public couvert paramt®ns/public menacé

i

Dans la mise en ceuvre du Programme, I'Autorité égtiGn veillera, dans la mesure du possible ebection des réglementations propres a

chaque partenaire en la matiére, a s’assurer quédées des marchés publics écologiques seronésyar les opérateurs.

7.2 Egalite des chances et non-discrimination

Le programme entend appliquer le principe d'égal#s chances et de non-discrimination en faisariobgectif d’accessibilité un des
principaux principes et objectifs de son interventiet en améliorant l'insertion sociale et praf@sselle des groupes discriminés ou

fragiles.

» Le programme concourt tout d’'abord & améliorer I'accés général d'un certain nombre de services et ptitjues publiques,
sur 'ensemble de la zone mais aussi dans ledoiees ruraux et urbains les plus défavorisés. Eriqulier, les actions en

faveur de :
0 L’accés aux formations;
L’acceés a des services d’accompagnement de I'eefrepriat (axe prioritaire 2) ;

L’acces a des services et actions mutualisées doeif@xe prioritaire 4) ;

O O O o o

sur la base d’'un référentiel ou les finalités smiga seront évaluées :

L’acces a des services et infrastructures trantfliéres de santé et de soins (axe prioritaire 4) ;

L’acceés a des actions de sensibilisation sanitiseciale a I'attention des publics les plus fis€s (axe prioritaire 4).

Chaque projet soumis fera I'objet d'une évaluatienson impact en matiere d’égalité des chances ebd-discrimination,

FINALITES DE L'EGALITE DES CHANCES ET DE LA NON-DIS CRIMINATION

ANALYSE DE LA
CONTRIBUTION
A LA FINALITE

+ |

[ - [ ~»

Personnes en situation de handicap

Personnes en situation d’addiction de toute nature
Migrants

Personnes en décrochage scolaire ou social

vy vy VvYyy

Le projet permettra-t-il d’'améliorer les conditiciiexistence, d’insertion sociale et professiormdls groupes suivants ?

» L'Autorité de gestion assurera un suivi des actidmprogramme contribuant directement a I'égaléé chances et a la lutte contre

les discriminations :

INDICATEURS DE REALISATION — EGALITE DES CHANCES / VALEUR SOURCE DE LA
DISCRIMINATIONS CIBLE 2023 DONNEE
Nombre d’actions réalisées pour des groupes disasifragilisés
Nombre d'actions de formation / d'insertion profesmelle menées dans I§ > 10215 > Opérateurs
territoires frontaliers défavorisés (espaces ruranclavés, espaces urbai » 10a15 » Opérateurs
défavorisés)
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7.3 Egalité Hommes-Femmes

La prise en compte de I'égalité entre les homméssdemmes suivant une double démarche :

» Une démarche ciblée, a travers le soutien du pnomea a des actions ciblant spécifiqguement les femafas de remédier aux
inégalités de fait dont elles font I'objet: fornwats, actions d'insertion professionnelle, actiafes sensibilisation sanitaire
(addictions par exemple), accompagnement dansdjer@neuriat ;

» Une démarche transversale afin que toutes lesnactioutenues par le programme integrent systéneatiejt I'égalité entre les
femmes et les hommes. Il s’agit ici d’assurer gsetlesoins respectifs des femmes et des hommed bige pris en compte lors
du lancement et de la mise en ceuvre des actions :

ANALYSE DE LA PRISE EN
ENJEUX DE LA PROMOTION DE L'EGALITE HOMMES-FEMMES COMPTE
+ = o 2

De maniére globale, le projet prend-il en comptaménts suivants (les questions sont données airtireatif et ne doivent pas étrie
évaluée séparément)?

1. Acces et participation, a tous les niveaux, au mahé du travail

Z

L

N\

» Le projet respecte-il la mixité des emplois en gratde qualification (postes et fonctions)

2. Participation des femmes a la création et au dévglpement d’entreprises

» Le projet permet-il de valoriser la place des femrdans le développement économi
local (cheffes d’entreprise, etc.)

» Le projet encourage les femmes a développer Iqaciiz a entreprendre (développemen
carriere) ?

L
B

3. Formation professionnelle (compétences et qualifitans) ‘

» Le projet veille-t-il & un égal accés des hommedest femmes aux actions de formati
professionnelle ?

» Le projet soutient-il les hommes qui veulent évoluers un métier majoritairement occu
par les femmes, et inversement ?

» Le projet encourage-t-il la qualification des fensmdans les secteurs a faible évolut
professionnelle ?

|
_
_

Par ailleurs, I'objectif de promotion de I'égaliédtre les hommes et les femmes sera poursuivi ldamsse en ceuvre du programme, &
travers :

» La sexualisation des indicateurs de réalisatiovesus :

VALEUR CIBLE SOURCE DE LA
INDICATEURS DE REALISATION — EGALITE HOMMES - FEMME S 2022 DONNEE
» Pourcentage de bénéficiaires féminines des actitmscompagnement a | 50% Opérateurs
recherche d’un emploi transfrontalier
» Pourcentage de bénéficiaires féminines des actierisrmation 50% Opérateurs

» La participation, autant que faire se peut, degices des autorités partenaires du programme cemigéen matiére de politique de
promotion de I'égalité Hommes-Femmes, dans lesamtsts de comitologie du programme et I'élaboraties avis lors de
I'instruction des pré-projets et projets

25 février 2015



